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Generelle bemarkninger

Generelle bemarkninger til budget 2024 - 2027

Forord

Budget 2024 og overslagsdr 2025 - 2027 er udarbejdet pd baggrund af det administrative budgetfor-
slag indeholdende forvaltningens korrektioner, skonomiske konsekvenser af kommunalbestyrel-
sens beslutninger, Jkonomiaftalen for 2024 samt kommunalbestyrelsens budgetaftale.

Budgetforslaget blev sendt i hgring frem til den 4. september 2023.

Den 19. september 2023 indgik Socialdemokratiet (A), Det konservative Folkeparti (C), Enhedslisten
(9), SF - Socialistisk Folkeparti (F), Radikale Venstre (B) og Liberal Alliance (I) en aftale for Herlev
Kommunes budget for 2024.

I budgetaftalen gives et loft til eeldreomradet, skolerne, de sociale indsatser og grenne tiltag.
Zldreomradet tilfares 17 mio. kr. for at sikre serviceniveauet, mens der tilfgres 13 mio. kr. til at ima-
dekomme udfordringerne med flere born og unge med sarlige behov. Sundhedsplejens tilbud ud-
vides med et ekstra besgg i hjemme, nédr barnet er i 3-ars alderen.

Pa det almene borne- og skoleomrdde prioriteres en raekke tiltag, der skal veere med til at sikre
berns trivsel og udvikling. Skolernes rammer laftes med 1 mio. kr. og der afsaettes 3 mio. kr. til ved-
ligehold pa skolerne, samt til udvidelse af kapaciteten.

Idreet- og kulturomradet far et loft, der understotter kommunens aktive feellesskaber, bl.a. 1,25 mio.
kr. til et nyt sportsgulv i Herlev Hallen, samt facilitetsonsker fra Idreetsforum og en pylon til infor-
mation om bl.a. kulturarrangementer.

Der afsaettes yderligere 3 mio. kr. til grenne investeringer og klimaindsatsen til at sikre ambitio-
nerne i klimahandleplanen, og det er aftalt at der i 2024 etableres et solcelleselskab enten i samar-
bejde med andre kommuner, eller af Herlev Kommune pa egen hdnd, sa det bliver muligt at produ-
cere strgm fra solceller pd kommunens bygninger.

Kommunens indkegbsfunktion styrkes med henblik pd at opna indkebsbesparelser.

Budgetaftalen kan leeses i sidste afsnit af budgetbogen.

Kommunalbestyrelsen 1. behandlede budgetforslaget den 13. september 2023, mens 2. behandlin-
gen fandt sted den 11. oktober 2023.
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Lasevejledning

Formaélet med budgetbemaeerkningerne til budget 2024 og overslagsarene er at give laeseren en sam-
let beskrivelse af budgettet, samt de forudseetninger der ligger til grund. De gkonomiske rammer er
et resultat af politiske prioriteringer, befolkningsudviklingen, kapacitetsforhold, gennemsnitspriser,
historisk forbrug mv.

Alle belgb er opgjort i pris- og lenniveau 2024, med undtagelse af 2023-budgettal som er anfert i
2023-priser.

Der gives et generelt overblik over budgettet i dette afsnit ”“Generelle bemeerkninger”, herunder ho-
vedelementerne i Jkonomiaftalen mellem KL og regeringen, forvaltningens budgetlaegning af bud-
getforslaget, Kommunalbestyrelsens gkonomiske pejlemaerker og en vurdering af overholdelsen af
dem, samt de sterre tveergdende budgetelementer som serviceudgifter, anleegsudgifter, indteegter,
geeld og udviklingen i likviditeten. Sidst i afsnittet gives et overblik over befolkningsprognosen i et
10-arigt perspektiv frem til 2033. Derpa folger en kort beskrivelse af omrader og stabes bevillinger
og opgaver pa overordnet niveau.

I afsnit 1 - 4 gengives budgettet i tabeller, herunder hovedoversigten og bevillingsoversigten, samt
en oversigt der viser budgettet fordelt pd de staende udvalg.

I afsnit 5 findes investeringsoversigten og bemeerkninger til investeringsoversigten, der viser kom-
munens anleegsinvesteringer i 2024 og overslagsarene.

I afsnit 6 findes de specifikke bemaerkninger til driftsvirksomheden opdelt pa kommunens bevil-
lingsniveau, som er omrade- og stabsniveauet.

I afsnit 7 beskrives de finansielle poster, herunder kommunens indtegter og forudseetninger herfor,
samt lantagning, renter og balanceforskydninger.

I afsnit 8 findes kommunens takster, som borgerne opkraeves for af forskellige ydelser.

I afsnit 9 findes budgetaftalen for 2024.
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Okonomiaftalen 2024

Aftale om kommunernes gkonomi for 2024 er indgdet den 25. maj 2023 mellem regeringen og KL.

(Jkonomiaftalen for 2024 rummer et loft i servicerammen pa 2,4 mia. kr. til sgede udgifter til et sti-
gende antal born og aeldre samt i et vist omfang til udgiftspresset pa social- og sundhedsomrédet.
Samtidig skal kommunerne nedbringe udgifterne pa administrationen med -0,7 mia. kr. for at om-
prioritere midlerne til borgernzer velfeerd. Desuden reduceres servicerammen i 2024 med -0,3 mia.
som folge af eendring af tidlig pension (Arnepensionen del 2) og skal dermed udmentes som reduk-
tion i jobcentrenes udgifter.

Den administrative besparelse pa -0,7 mia. kr. i 2024 har en stigende profil frem mod 2030. Besparel-
sen skal tilvejebringes i samarbejde med staten ved forenkling af statslige regler, reduktion i krav
fra styrelser, samt forenkling af kommunens egne regler. Pa leengere sigt skal der desuden gennem-
fores et spor 2 vedrerende faerre og mindre bureaukratiske tilsyn, og et spor 3 vedrerende struktu-
relle tiltag.

Pa anleegsomradet gives et loft til udvidelse af den kommunale botilbudskapacitet pa socialomradet
pa 0,2 mia. kr. i 2024 stigende til 0,6 mia. kr. i 2025 og 0,7 mia. kr. i 2026 pa baggrund af de forste an-
befalinger fra ekspertudvalget pa socialomradet.

Som opfelgning pa sidste ars gkonomiaftale gives en kompensation til merudgifter afholdt i 2022 til
handtering af COVID-19 pa 1,4 mia. kr. samt 0,9 mia. kr. for 2023 til fordrevne fra Ukraine.

Desuden kompenseres kommunerne i midtvejsreguleringen 2023 med 5 mia. kr. som felge af et &en-
dret (forhgjet) sken for overforselsudgifterne (3,3 mia. kr.) samt pris- og lenudviklingen (1,7 mia.
kr.).

Aftalen i overordnede tal:

o Den kommunale serviceramme udger samlet set 304,8 mia. kr. i 2024, idet den kommunale
serviceramme haeves med 2,4 mia. kr. i forhold til sidste drs aftale og reduceres med -0,7
mia. kr. til nedbringelse af administration og -0,3 mia. kr. i reduktion i jobcentrenes udgifter.
Hertil kommer yderligere reguleringer i medfer af DUT pa dette ars aktstykke.

o Den kommunale anleegsramme udger samlet set 19,3 mia. kr. hvilket indeholder et mindre
loft til bl.a. udvidelse af den kommunale botilbudskapacitet pa socialomradet. Der indgar
ingen egenfinansiering i dette ars aftale.

o P4 beskeftigelsesomrddet oges kommunernes overforselsudgifter inkl. udgifter til forser-
gelse og aktivering af forsikrede ledige i forhold til 2023. Samlet set udger overforslerne
104,3 mia. kr. i 2024.

o Den aktivitetsbestemte medfinansiering af sundhedsudgifter udger 25,1 mia. kr. Fastfrys-
ning af KMF fortseettes i 2024.

Midtvejsreguleringen i 2023:
o 1,4 mia. kr. til merudgifter i 2022 til hdndtering af COVID-19
o 0,9 mia. kr. for udgifter i 2023 til fordrevne fra Ukraine.
o 3,3 mia. kr. som folge af 2endret skon for overferselsudgifterne pga. beskeeftigelsesudviklin-
gen.
o 1,7 mia. kr. som folge af eendret skon for pris- og lenudviklingen.

Herlev Kommunes bloktilskudsandel udger 0,538 pct. i 2024.
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I forbindelse med afskaffelse af Store Bededag fra 2024, kompenseres kommunerne alene for mer-
udgifter til aget dbningstid (én dag) i dagtilbud og skolefritidsordninger svarende til 153 mio. kr.
Merudgifter til oget arbejdstid (0,45 pct.) forudseettes tilpasset i personalet, idet lensummen er ueen-
dret.

Udvalgte finanslovspuljer

FL 2020:

o Minimumsnormeringer (ansggningspulje 2020-2023, omlaegges til bloktilskud fra 2024):
1.200 mio. kr. i 2024, 1.400 mio. kr. i 2025 og frem.

o Pulje til flere peedagoger mv. (ansggningspulje 2023-2027): 328 mio. kr. i 2024 og frem

o Generelt loft af folkeskolen (ansggningspulje 2020-2021, omlagt til bloktilskud fra 2022): 807
mio. kr. i 2024 og frem

o Pulje til styrkelse af omsorg og neerveer i zeldreplejen (ansggningspulje): 122,5 mio. kr. i 2024
og frem.

FL 2021:
o Flere haender og hgjere faglighed i folkeskolen (ansegningspulje 2021-2024, omleaegges til
bloktilskud fra 2025): 500 mio. kr.
o Hurtigere indfasning af minimumsnormeringer (ansegningspulje 2021-2023, omleaegges til
bloktilskud fra 2024): 400 mio. kr. i 2024 og 200 mio. kr. fra 2025 og frem.
o Opkvalificeringspulje i daginstitutioner (ansggningspulje 2023-2027): 200 mio. kr. i 2024 og
frem.

FL 2022:
o Mere verdig eldrepleje (ansggningspulje 2024-2026): 125 mio. kr. i 2024.
o Left af fritidspaeedagogikken (ansggningspulje 2022-2025): 123 mio. kr. i 2024 og 2025

FL 2023:
Der er ingen storre puljer rettet mod kommunerne pa finansloven for 2023.
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Okonomiske pejlemarker for budgetlegningen

Herlev Kommunes gkonomi er kendetegnet ved
o Lav skat
o Lav geeld
o Solid kassebeholdning

Disse tre parametre, som kendetegner en grundleeggende sund gkonomi, gnskes fastholdt i de kom-
mende dr. Med henblik pd at sikre dette har kommunalbestyrelsen opstillet en reekke pejlemaerker,
som udstikker de overordnede mal for budgetlaegningen.

Kommunen skal ved sin budgetleegning bidrage til at sikre, at kommunens service- og anleegsudgif-
ter overholder de rammer, som er aftalt mellem regeringen og KL. Kommunens serviceramme be-
regnes som kommunens budget det foregdende ar tillagt pris- og lenudvikling, samt reguleringer
for den demografiske udvikling.

Resultatet af den ordineere drift skal veere positivt i de enkelte &r i budgetperioden og mindst ud-
gore gennemsnitligt 90 mio. kr. arligt i budgetperioden, sa der tilvejebringes et rdderum til finansie-
ring af anleegsaktiviteter.

Kommunens langfristede geeld skal sgges fastholdt pa et lavt niveau.

Kommunens gennemsnitlige likviditet opgjort efter kassekreditreglen skal i hele budgetperioden
udgere minimum 3.000 kr. pr. borger, med henblik pa at skeerme mod behov for pludselige budget-
reduktioner, som felge af for lav likviditet.

De gkonomiske pejlemarker i budgettet
Servicerammen

Serviceudgifterne udger 1.736 mio. kr. i budgettet for 2024 og kommunerne har i den faseopdelte
budgetproces overholdt gkonomiaftalen pa omradet.

Resultat af den ordinaere drift

Malsaetningen om at resultatet af den ordineere drift mindst skal udgere gennemsnitlig 90 mio. kr.
arligt i budgetperioden, sa der tilvejebringes et raderum til finansiering af anleegsaktiviteter, efterle-
ves i budgetforslaget for 2024 og i overslagsarene 2025-2027.

Budgettet for 2024 viser et overskud pa den ordineere drift pa 143 mio. kr.

Gald

I budget 2024 er der budgetteret med lanoptagelse for -2 mio. kr. Lanoptagelsen er budgetlagt pa
baggrund af budgetterede ldneberettigede udgifter i 2023.

Regler for kommunernes lantagning er fastsat i bekendtgerelse nr. 1580 af den 17. december 2013. I
bekendtgperelsen redegeres for de typer udgifter, som kommunen kan ldnefinansiere. Lan optages
gennem KommuneKredit, der har til formadl at yde 1dn til kommuner, regioner og til selskaber/insti-
tutioner med 100 pct. kommunegaranti.
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Likviditet

Likviditeten opgjort efter kassekreditreglen opgores som et gennemsnit over de sidste 12 maneder
af de daglige saldi af de likvide aktiver (indestaende i pengeinstitutter og obligationsbeholdning
mv. fratrukket gennemsnittet af kassekreditter.

I Herlev Kommunes pejlemeerker for skonomisk styring er anfert, at likviditeten i kommunen som
udgangspunkt minimum skal udgere gennemsnitligt 90 mio. kr. arligt.

Likviditeten forventes at ligge under kommunens minimum med udgangen af 2023, og vil fortsat
vere faldende de kommende maneder frem til medio 2024. Arsagen til den faldende likviditet skyl-
des, at indteegter fra to grundsalg, som er deponeret (den gamle genbrugsstation pd Marielundvej
og Persillehaven til det nye plejecenter Hammergarden), ikke er tilgdet kommunens kassebehold-
ning som planlagt. Der udestar indtegter for 94 mio. kr. som forventes modtaget 2024.

Der er ikke en fast regel om hvor stor likviditeten skal veere pr. indbygger, en tommelfingerregel
har veeret at likviditeten skal udgere 2.000-3.000 kr. pr. indbygger, hvilket i Herlev Kommune sva-
rer til en gennemsnitlig beholdning pa ca. 60-90 mio. kr.

Nedenfor i afsnittet om den forventede likviditetsudvikling er den forventede udvikling i den gen-
nemsnitlige likviditet beskrevet baseret pd prioriteringerne i budget 2024 samt kendte forhold i
2023.



Generelle bemarkninger

Resultatopggrelsen 2023 - 2027

Bemeerk at oversigten vises i labende priser for 2024 - 2027, mens 2023 vises i 2024-priser. Korrige-
ret budget for 2023 er budgettet ved budgetvedtagelsen.

Belgb i mio. kr.

Opr. Korr.
Budget budget Budget- Budget- Budget-
2023 2023 Budget forslag forslag forslag
(24-pl) (24-p)) 2024 2025 2026 2027
Det skattefinansierede omrade
Indteegter
Skatter -1.693,0 -1.693,0 -1.818,2 -1.929,9 -2.041,8 -2.168,6
Tilskud og udligning -560,1 -560,1 -625,1 -640,0 -730,0 -717,1
| Indteegter i alt -2.253,1 -2.253,1 -2.443,3 -2.569,9 -2.771,8 -2.885,7 |
Driftsvirksomhed
Center for Dagtilbud og Skole 529,2 517,8 559,5 595,3 625,1 661,5
Center for Beorn, Unge og Familier 129,7 128,4 148,4 156,9 165,4 173,7
Center for Sundhed og Voksne 612,0 612,7 656,8 691,3 725,8 760,1
Stab for IT, Personale og @konomi 152,1 164,7 144,6 155,0 164,3 174,3
Direktionssekretariat 20,1 20,4 20,8 21,9 229 23,9
Center for By, Kultur og Erhverv 69,8 69,0 71,3 74,6 78,1 81,8
Direktion 4,6 4,6 4,8 5,0 5,3 5,6
Center for teknik og milje (ex hk01) 175,8 182,2 192,8 203,4 212,5 222,1
Center for Job,Uddannelse og Borgerserv. 477,5 478,6 495,3 513,8 533,2 553,4
Anleeg 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Driftsvirksomhed i alt 2.171,0 2.178,4 2.294,3 2.417,3 2.532,7 2.656,4
Renter mv. 1,8 1,8 5,8 5,8 5,8 5,8
Resultat af ordineer driftsvirksomhed (1+2+3) -80,3 -72,9 -143,3 -146,8 -233,3 -223,5
Anleegsvirksomhed, skattefinansieret 82,1 127,5 -4.2 69,9 69,8 118,4
Resultat af det skattefinansierede omrade (4+5) 1,8 54,6 -147 .4 -77,0 -163,6 -105,2
Det takstfinansierede omrade
Drift, takstfinansieret -2,3 -1,8 -4.2 -4.2 -4.3 -4.3
Anleeg, takstfinansieret 1,5 -13,4 0,0 0,0 0,0 0,0
| Resultat af det takstfinansierede omrade -0,8 -15,2 -4.2 -4.2 -4.3 -4.3 |
| Samlet resultat (6+7) 1,0 39,4 -151,7 -81,2 -167,8 -109,4 I
Ovrige poster
Optagelse af lan (ex. Pleje/aeldreboliger) -30,9 -46,3 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Afdrag pa lan 29,5 29,5 29,8 29,2 29,2 29,2
Jvrige balanceforskydninger 11,3 24,7 83,8 11,1 91,4 6,1
| Qvrige poster i alt 10,0 8,0 111,6 38,3 118,6 33,3 |
| Balance (8+9) 10,9 47 .4 -40,1 -42.9 -49.2 -76,1 |
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Resultatopgerelsen viser, at overskuddet pd den ordineere driftsvirksomhed udger 143,2 mio. kr. i
2024.

De skattefinansierede nettoanleegsudgifter udger -4,3 mio. kr. i 2024, idet der er budgetteret med
grundsalgsindteegter for -60 mio. kr. og bruttoanleegsudgifter for 55,7 mio. kr.

Pa det takstfinansierede omrdde budgetleegges med nettoindteegter pa -4,3 mio. kr., idet mellemvee-
rendet pd renovationsomrddet nedbringes over de kommende ar.

Pa ”"@vrige poster” under balanceforskydninger er der desuden budgetteret med deponering ved-
rerende lejeaftale i Bymidten til rddhusfaciliteter i 2024.

Samlet set udviser budgettet et overskud pa -40,1 mio. kr. i 2024, -40,2 mio. kr. i 2025, -46,0 mio. kr. i
2026 og -86,1 mio. kr. i 2027. Resten af budgetperioden forventes kassetilforslen oget, idet der sigtes
pa at oparbejde en storre kassebeholdning til fremtidige investeringer i kapacitetsudvidelser pa bl.a.
dagtilbuds- og skoleomradet.
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Driftsbudget - Fordelt pa hovedomrader

Driftsbudget - Hovedomrader

Det samlede driftsbudget, inkl. det takstfinansierede omrade i budget 2024 udger i alt 2.290 mio. kr.
Nedenstdende figur viser budgetfordelingen pa hovedkonti.

Fordelingen af nettoudgifter pa hovedomrader, budget 2024 (mio. kr.).

Budget 2024 fordelt pa hovedomrader
Byudvikling, bolig- og
miljgforanstaltninger; Forsyningsvirksomheder m.v.; -4...
Feellesudgifter og 63 mio. kr.

administration m.v; 306... .
e Transport og infrastruktur; 58
mio. kr.

Undervisning og kultur;

/_ 483 mio. kr.

\_ Sundhedsomradet; 196
mio. kr.

Sociale opgaver og
beskaeftigelse m.v;
1.189 mio. kr.

11
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Driftsbudget - fordelt pa bevillingsomrader
I Herlev Kommune gives bevillingerne pa omradeniveau, som fremgar af folgende oversigt.

Fordelingen af nettoudgifter pa omrader, budget 2024 (mio. kr.).

Budget 2024 fordelt pa bevillingsomrader

Job,Uddannelse og
Borgerserv.; 496 mio.
kr.

Dagtilbud og Skole; 556

/mio. kr.

Teknik og Miljg; 187
mio. kr.

Direktion; 5 mio. kr. \—
= Bgrn, Unge og Familier;

By, Kultur og 148 mio. kr.

Erhverv; 71 mio. _—
kr.
Direktionssekretariat;
20 mio. kr.
Stab for IT, Personale

og @konomi; 155 mio.
kr.

Sundhed og Voksne;

Kommunalbestyrelsen har den 16. august 2023 godkendt en interimsorganisation som led i den pé-
begyndte udviklingsproces mod styrket faglighed, decentralisering og friseettelse i en ny organisati-
onen i Herlev Kommune.

I budgettet er bevillingsomraderne fortsat opdelt i henhold til den tidligere organisation (omrdde-
struktur), idet en eendring i bevillingerne afventer den endelige nye administrative og politiske or-
ganisation, som ferst godkendes i forventet marts 2024 med ikrafttreeden pr. 1. april 2024.

12
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Service- og anlegsudgifter

Serviceudgifter

Den overordnede ramme for kommunernes serviceudgifter er fastlagt i forbindelse med forhandlin-
gerne om Jkonomiaftalen 2024 mellem regeringen og KL. Rammen udger 305,4 mia. kr. inklusive
lov- og cirkuleereprogrammet og er sanktionsbelagt.

Kommunernes budgetterede serviceudgifter er underlagt sanktion i forhold til det aftalte niveau.
Op til 3 mia. kr. af bloktilskuddet er betinget af, at kommunerne overholder det aftalte niveau ved
budgetvedtagelsen, jf. Budgetloven. Budgetsanktionen er som udgangspunkt kollektiv i 2024. Hvis
kommunerne i forbindelse med regnskabsafleeggelsen overskrider servicerammen, vil der ske indi-
viduel (60 pct.) og kollektiv (40 pct.) modregning i bloktilskuddet pa op til 3 mia. kr.

KL har udsendt vejledende kommunefordelte servicerammer. Denne vejledende ramme anvendes
som udgangspunkt for kommunens serviceudgifter i forbindelse med forvaltningens udarbejdelse
af budget 2024.

Herlev Kommunes andel af den vejledende serviceramme i 2024 udger 1.724 mio. kr. (henholdsvis
1.733 mio. kr. inklusive Herlevs bloktilskudsandel af den ikke-kommunefordelte ramme til demo-
grafi mv.). Bloktilskudsneglen er fastsat til 0,538 pct. i 2024.

Serviceudgifterne udger 1.736 mio. kr. i budgettet for 2024, hvormed servicerammen er overskredet
med 3 mio. kr.

Anlegsudgifter

Den samlede kommunale anleegsramme for 2024 er fastsat til 19,3 mia. kr., som udger anlaegsloftet i
budgetleegning. Op til 1 mia. kr. af kommunernes bloktilskud er betinget af, at kommunernes sam-
lede budget for bruttoanlaegsudgifter er indenfor rammerne af Jkonomiaftalen 2024. Hvis kommu-
nerne i forbindelse med budgetleegning samlet set overskrider rammen, vil der ske modregning i
bloktilskuddet. Kommunernes regnskab for anleeg er fortsat ikke omfattet af en sanktionsmeka-
nisme i 2024.

KL har for 2024 udmeldt en vejledende fordeling af rammen pa kommuneniveau.

Det er andet ar, at anleegsrammen fordeles pa alle landets kommuner. KL’s oprindelige beregning
til fordeling af anleegsrammen tager udgangspunkt i anleegsniveauet pr. indbygger fra budget 2013
- 2022, hvor det hgjeste udgiftsniveau og det laveste udgiftsniveau er fjernet. Derneest sammenlig-
nes kommunegennemsnittet pr. indbygger med landsgennemsnittet. Ligger kommunen over lands-
gennemsnittet, reduceres med 25 pct., og ligger kommunen under landsgennemsnittet, tilleegges 25
pct. Dermed rykkes alle neermere landsgennemsnittet i opadgdende eller nedadgaende retning, hvis
man ligger over eller under landsgennemsnittet.

Herlev Kommunes vejledende anleegsramme forventes at udgere 93 mio. kr.

De skattefinansierede bruttoanleegsudgifter udger i budgettet 64 mio. kr. i 2024. Dermed overholder
budgettet den vejledende anleegsramme.
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Skatter
Fordelingen af skatter i 2024 (mio. kr.)

Skatter

Selskabsskat; -77,2 Anden skat; -1,3
Daekningsafgift; -91,7

Grundskyld; -194,4

Indkomstskat; -1.453,6

Indkomstskat

Udskrivningsprocenten er ueendret pa 23,7 og Herlev Kommune ligger fortsat blandt de 10 kommu-
ner i landet med den laveste skatteprocent. For hovedstadsomradet er den gennemsnitlige udskriv-
ningsprocent 24,32.

Budgettet er udarbejdet pa baggrund af selvbudgettering for bade 2024 og i overslagsarene 2025-
2027. Beregningerne er udarbejdet pa baggrund af det selvbudgetterede udskrivningsgrundlag og
kommunens egen befolkningsprognose.

Veeksten for 2024 er skennet til 1,4 pct. Bevaegelsen skal fortrinsvis ses i sammenhaeng med en vis
opbremsning i forhold til to &r med relativ hgj vaekst. Skennet er pa linje med fremgangen i drene
inden pandemien og det forudseettes bl.a., at inflationen vil deempes i 2023. Desuden er forventnin-
gen at energipriserne vil falde igen, og at det prispres, som forstyrrelser i de globale forsyningskee-
der giver anledning til, efterhanden ogsa forsvinder.

I kombination med en stigende befolkningstilveekst betyder det folgende udvikling i indkomstskat-
ten.

Indkomstskat
De enkelte hovedomrader / mio. kr. (lebende priser) B2023 | B2024 | BO2025 | BO2026 | BO2027
Indkomstskat -1.3934 | -1.453,6 | -1.566,8 | -1.684,8 | -1.808,8

Grundskyld og dekningsafgifter

For budgetaret 2024 er der igen i dr sket en raekke @endringer for grundskyld og deekningsafgift som
folge af loveendringer.

Grundskyldspromillen for 2024 omlaegges til beskatningen for boligejerne fra afgiftspligtige grund-

veerdier til beskatning direkte pa grundvaerdien. Fremover vil staten varetage opgaven med op-
kraevningen og de nye sken foretages pa baggrund af de nye ejendomsvurderinger. De kommunale
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grundskyldspromiller fastseettes ved lov, sa provenuet fra grundskylden i hver enkelt kommune i
2024 svarer til, hvad grundskylden i 2024 ville udgere med en stigningsbegraensning pa 2,8 pct. fra
2023 til 2024. For Herlev Kommune betyder det, at promillen eendres fra 24,3 til 5,4.

Loveendringerne pavirker ligeledes deekningsafgiften, hvor staten fremover ogsa varetager opkraev-
ningen. Promillen for deekningsafgift for erhverv er fastsat til 9,9 promille. Fastfrysningen af deek-
ningsafgiften for offentlige ejendomme forseetter i kalenderdrene 2024-2028, hvilket betyder, at
kommunen kan budgettere med det samme belgb i 2024 som er realiseret i 2023.

Grundskyld og deekningsafgift

De enkelte hovedomrader / mio. kr. (lebende priser) B2023 B2024 | BO2025 | BO2026 | BO2027
Grundskyld og deekningsafgift -248,0 -286,2 -283,4 -277,3 -280,0
Selskabsskat

Skennet for selskabsskat for budgetdret 2024 pd landsplan er pa 3,9 pct. nar der korrigeres for efter-
reguleringer. Stigningen fra 2023 til 2024 er for Herlev Kommunes vedkommende veesentlig hgjere
end landsgennemsnittet. Provenuet for selskabsskat i 2023 var dog markant lavt sammenlignet med
tidligere ar, hvorfor niveauet for 2024 i hgjere grad afspejler tidligere ar.

KL bemeerker, at den generelle udvikling i selskabsskatterne pa landsplan deekker over veesentlige
forskelle pa erhvervsstruktur og pa, hvordan indteegterne udvikler sig for den enkelte kommune.
Herudover bemeerkes det, at efterreguleringer vedrerende selskabsskat i tidligere ar kan medfere
veesentlige udsving for den enkelte kommune.

I overslagsarene forventes en afdeempning af det niveauet for 2024. Forvaltningen har pa den bag-
grund valgt at budgettere fladt for oversalgsarene grundet stor usikkerhed.

Selskabsskat

De enkelte hovedomrader / mio. kr. (lebende priser) B2023 B2024 BO2025 | BO2026 | BO2027

Selskabsskat -50,1 77,2 77,2 77,2 -77,2

Kirkeskat

Kommunalbestyrelsen fastsaetter i henhold til lov om folkekirkens gkonomi kirkeskatteprocenten,
hvilket sker pd felgende grundlag;

o Kirkeministeren fastseetter kommunernes bidrag til landskirkeskatten.

o Provstiudvalget fastseetter ligningsbelabene til kirkeskatterne og provstiudvalgskasserne.
o Kommunalbestyrelsen fastseetter kirkeskatteprocenten pa grundlag af udskrivningsgrundlaget.

Af §18 stk. 11 Lov om Folkekirkens Jkonomi fremgar det, at ligningsbeleb til kirkekasserne, prov-
stiudvalgskassen samt landskirkeskatten palignes folkekirkens medlemmer under ét efter samme
regler, hvorefter kommunal indkomstskat svarer til vedkommende kommune. Det indebeerer, at
kommunens valg mellem det statsgaranterede eller det selvbudgetterede udskrivningsgrundlag
ogsa er bestemmende for valg af udskrivningsgrundlag i forhold til kirkeskatten.
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Tilskud og udligning
Fordelingen af tilskud og udligning i 2024 (mio. kr.)
Tilskud og udligning

/Kommunalt bidrag til regionerne; 3,6

Seerlige tilskud; -65,6
g —~

- Generel udligning; -167,2

\Serlige udligningsordninger; 2,5

Generelle statstilskud; -398,4/

Budgettering af tilskud og udligning sker pa baggrund af KL's skatte- og tilskudsmodel og baserer
sig bl.a. pa forventede skatteindteegter, befolkningsprognose samt KL's seneste skgn over udvikling
i kommunernes samlede skattegrundlag mv.

Herlev Kommune er nettobidragsmodtager fra den kommunale udligningsordning. Den primeere
arsag hertil er, at kommunens beregnede skatteindteegter er lavere end kommunens beregnede ud-
giftsbehov. Kommunen modtager samlet i tilskud og udligning 625,1 mio. kr. i 2024.

Kommunens sociogkonomiske indeks, som sammen med et aldersbetinget indeks danner grundlag
for den mellemkommunale udligning, stiger fra til 124,8 til 125,0. Gennemsnittet for hovedstadsom-
radet ligger pa 96,7.

Udviklingen i det generelle statstilskud (bloktilskud) skyldes de generelle veekstskeon, PL-fremskriv-
ninger og befolkningsudviklingen i kommunen.

Generelle statstilskud
De enkelte hovedomrader / mio. kr. (lobende priser) B2023 B2024 | BO2025 | BO2026 | BO2027
Generelle statstilskud -368,8 -398,4 -417,9 -459,7 -504,3

Det skal bemeerkes, at budgettering af tilskud og udligning i overslagsarene er forbundet med bety-
delig usikkerhed.
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Finansielle poster

Lanoptagelse og geldsforpligtelse

Reglerne for kommunens lantagning er senest fastsat i bekendtgerelse nr. 1580 af den 17. december
2013. I bekendtgerelsen redegores for de typer af udgifter, som kommunen kan lanefinansiere.

Lanoptagelse i budget 2024 beregnes og budgetleegges pa baggrund af forventede aftholdte lanebe-
rettigede udgifter i kommunens regnskab 2023.

Nedenstdende figur viser udviklingen af kommunens geeldsforpligtelse (restgeeld) per indbygger til
KommuneKredit. KommuneKredit yder 1dn til kommuner, regioner og selskaber med 100 pct. kom-
munegaranti. KommuneKredit er kommunernes og regionernes eget finansieringsselskab, som er
reguleret af lov om kreditforeningen af kommuner og regioner i Danmark. KommuneKredit yder
1an til de laneberettigede anleegsudgifter, som kommuner kan optage lan til efter Social- og Inden-
rigsministeriets bekendtgerelse nr. 1580 om kommunernes lantagning af 17. december 2013, ”Lane-
bekendtgerelsen”.

Udvikling i kommunens geeldsforpligtelse til KommuneKredit (mio. kr.), ultimo aret.

Udvikling i Herlev Kommunes geeldsforpligtelse til
KommuneKredit
400.000.000 kr.

350.000.000 kr. / 0...........00...
300.000.000 kr. R

250.000.000 kr.
200.000.000 kr.
150.000.000 kr.
100.000.000 kr.
50.000.000 kr.
- kr.

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Kilde: Ydelses- og budgetrapport fra KommuneKredit og interne beregninger.

Grafen indeholder den budgetterede lanoptagelse i 2024 pa -2 mio. kr., samt de gkonomiske konse-
kvenser af lanoptagelsen.

Herlev Kommunes samlede geeldsforpligtelse i 2023 udger 376 mio. kr., svarende til ca. 12.900 kr.
pr. indbygger. Restgaelden frem til 2027 er faldende, hvilket begrundes i afdrag, indfrielse samt lave
forventninger til ldnoptagelse i overslagsarene 2025, 2026 og 2027, som er budgetlagt til -2,0 mio. kr.
arligt.
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Forventet likviditetsudvikling

Kommunens kassebeholdning er opbygget gennem flere drs ansvarlig skonomisk politik og danner
grundlag for det ambitigse anleegsprogram i de kommende ar. Derudover er kommunens gkonomi

kendetegnet ved en sund balance mellem driftsudgifter og indteegter, som sikrer et strukturelt over-
skud til at sikre finansiering til anleegsinvesteringer og opbygge kassebeholdningen.

Grafen illustrerer den gennemsnitlige likviditet efter kassekreditreglen pr. 31. december 2022, samt
den forventede gennemsnitlige likviditet efter budget 2023 - 2027.

Gennemsnitlig kassebeholdning fordelt pa regnskabsar (i mio. kr.)

350 mio. kr.

300 mio. kr.

250 mio. kr.

200 mio. kr.

150 mio. kr.

100 mio. kr.

50 mio. kr.

0 mio. kr.
2022 2023 2024 2025 2026 2027

e Budget 2024-2027 (ved korr. budget 2023) eeceecee Budget 2024-2027 (inkl. udskudte grundsalg)

KB-graense

Den fuldt optrukne linje viser opgerelsen af ultimolikviditet som forudsat i budgetforslag 2024 ba-
seret pa det korrigerede budget 2023. Den prikkede linje viser den forventede ultimolikviditet set i
lyset af udskydelse af to budgetlagte grundsalg vedrerende den gamle genbrugsstation pa Ma-
rielundvej og det nye plejecenter Hammergarden til 2024, samt at likviditeten forventes at tilgd kas-
sen lobende fordelt over 365 dage. Forskellen mellem de to grafer skyldes primeert, at der udestar
indtegter for 94 mio. kr. som forventes modtaget i labet af 2024.

Likviditeten er beregnet som budgettet foreligger, dog med en forventning om et anleegsniveau pa
70 mio. kr. i 2026 og 2027.

Udgangspunktet for beregningen af den forventede likviditet er ultimo beholdningen pr. 31. decem-
ber 2022, hvor den gennemsnitlige likviditet efter kassekreditreglen udgjorde 154,7 mio. kr.
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Likviditeten forventes at veere stigende i budgetperioden med henblik pa at kunne finansiere storre
anleegsinvesteringer og deponering i perioden efter overslagsarene (dvs. efter 2027).

Likviditetsreduktionen i 2024 kan primeert tilskrives en deponeringsudgift i forbindelse med lejeaf-
tale i Bymidten til rddhusfaciliteter.

I ”"Bekendtgorelsen om kommunernes lantagning og meddelelse af garantier mv.” udstedt af Jkonomi- og
Indenrigsministeriet i december 2013, fremgér det af § 3, stk. 6 at en kommunes ldntagning omfatter
indgaelse af aftaler, herunder lejeaftaler, vedrerende benyttelse af ejendomme, lokaler mv. hvis for-
anstaltningen kan sammenstilles med en kommunal anlaegsopgave. I bekendtgorelsen fremgar det,
at hvis det ikke gnskes at henregne lan og aftaler til kommunens ldntagning, kan kommunen veelge
at deponere et belob eller obligationer, svarende til veerdien af det konkrete 14n eller aftale. For Her-
lev Kommune betyder det, at der skal deponeres ca. 72 mio. kr. i 2024, som herefter frigives labende
over 25 ar. Det deponerede belgb er séledes alene reserveret, men ma ifelge reglerne ikke indga i
opgorelsen af den gennemsnitlige kassebeholdning. Tilskrevne renter kan frigives hvert ar i lanepe-
rioden eller i aftaleperioden

I budgetar 2025 og 2026 ses relative sterre stigninger i likviditeten, som primeert skyldes hgjere ind-
komstskatter som fglge af flere borgere, lave anlaegsbudgetter (ca. 70 mio. kr. arligt) og lanoptagel-
ser pa -2,0 mio. kr. arligt.

Takstfinansieret omrade

Renovationsomradets regnskab opgeres pa mellemvarendet. Med udgangen af regnskab 2022 ud-
gjorde mellemvaerendet 68,5 mio. kr. i Herlev Kommunes faver. Mellemvaerendet forventes ned-
bragt over en arreekke, og saledes er der i budgettet for 2024 budgetteret med hgjere indtegter end
udgifter der resulterer i et netto overskud til afvikling af mellemvaerendet.
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Tekniske budgetforudsaetninger

Befolkningsudvikling
Den 1. januar 2023 havde 29.209 indbyggere bopeel i Herlev Kommune. Det er en stigning pa 345 i
forhold til 1. januar 2022, hvor befolkningstallet var 28.864. Stigning kan i hej grad tilskrives flere

nybyggede boliger.

Forventningen er fortsat en stigning fra 2024, men modsat sidste ars prognosen forskubbes udvik-
lingen nogle ar frem som felge af eendrede boligprogram. De kommende &r frem stiger befolknings-
tallet, sa indbyggertallet passerer 30.000 i lobet af 2025. 1 2034 forventes der at bo 35.473 borgere i

Herlev Kommune svarende til en stigning pa 21,4 pct. i forhold til 2024.

Befolkningsudvikling i Herlev Kommune 2008 - 2034.
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I befolkningsprognosen 2023 er aldersfordeling i befolkningen vist i nedenstdende tabel.
Antal borgere fordelt pa aldersklasser 2022 - 2034.

2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034

0-5-arige 1.962 | 1.926 | 1.970 | 2.076 | 2.195 | 2.331 | 2.452 | 2.610 | 2.686 | 2.744 | 2.784 | 2.810 | 2.776
6-16-arige | 4.038 | 4126 | 4.121 | 4200 | 4.221 | 4.248 | 4.275 | 4.346 | 4.403 | 4.455 | 4543 | 4.630 | 4.690
17-24-arige | 2.663 | 2.672 | 2.803 | 2.974 | 3.096 | 3.209 | 3.296 | 3.414 | 3.366 | 3.357 | 3.333 | 3.348 | 3.233
25-39-arige | 5.095 | 5.311 | 5.508 | 5.896 | 6.194 | 6.444 | 6.681 | 7.035 | 7.091 | 7.121 | 7127 | 7.155 | 6.959
40-65-drige | 9.844 | 9.855 | 9.908 | 10.002 | 10.140 | 10.332 | 10.501 | 10.714 | 10.845 | 10.991 | 11.135 | 11.236 | 11.294
66-74-arige | 2.570 | 2.584 | 2.615 | 2.726 | 2.737 | 2.788 | 2.802 | 2.835 | 2.882 | 2.928 | 2.967 | 3.038 | 3.042
75-89-arige | 2.412 | 2.455 | 2.507 | 2.519 | 2.597 | 2.655 | 2.732 | 2.804 | 2.860 | 2.904 | 2.977 | 3.029 | 3.098
90+ arige 280 280 286 291 295 301 313 319 329 342 350 372 380
Ialt 28.864 | 29.209 | 29.719 | 30.685 | 31.475 | 32.307 | 33.053 | 34.078 | 34.463 | 34.842 | 35.216 | 35.618 | 35.473
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Pris- og lenudvikling

Den kommunale pris- og lenudvikling, 2021-2027 (service-PL)

Vagt
ifolge
regnskab
2022, drift
(pct.)
2021/2022 | 2022/2023 | 2023/2024 | 2024/2025 | 2025/2026 | 2026/2027

Len (hovedart 1 og 5.1) 68,6% 2,05 2,59 3,19 5,10 5,10 5,10
Braendsel (art 2.3) 1,6% 42,00 -3,99 0,17 1,99 1,99 1,99
@vrige varer og anskaf-
felser (art 2.2, 2.6, 2.7 og
2.9) 4,6% 11,74 6,55 2,63 1,99 1,99 1,99
Entreprengr- og hand-
veerkerydelser (art 4.5) 2,1% 10,00 3,20 2,80 2,80 2,80 2,80
dvrige tjenesteydelser
(art 4.0 0og 4.9) 21,8% 3,35 1,92 5,10 5,10 5,10 5,10
Tilskud til kollektiv trafik
(konto 2.32.31 grp. 001) 1,3% 9,17 2,69 3,33 3,33 3,33 3,33
Priser i alt 31,4% 7,23 2,41 4,26 4,26 4,26 4,26
Len og priser i alt, nye
skon 100,0% 3,68 2,53 3,53 4,84 4,84 4,84
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Hovedoversigt til budget

Hovedoversigt til budget, der er flerarig, har til formal
pa den ene side at give politikerne et summarisk
overblik over den aktivitetsmeessige og finansielle
udvikling i de kommende &r samt medvirke til
lgsningen af oplysningsopgaven over for borgerne, og
pa den anden side at give staten mulighed for
umiddelbart efter budgetvedtagelsen at fa et
summarisk overblik over de kommunale budgetter.

Hovedoversigten er opstillet i folgende orden:
Driftsvirksomhed

Anleegsvirksomhed

Renter

Finansforskydninger

Afdrag pa lan

Finansiering

mEON W

Summen af posterne A til E finansieres under et af
post F.
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Hovedoversigt
| hele 1.000 kr. -
Budget 2023 i 2023-priser og Budget 2024 - 2027 i 2024-priser.

A. DRIFTSVIRKSOMHED (inkl. refusion)
0. Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger

Heraf refusion

=

Forsyningsvirksomheder m.v.

N

. Transport og infrastruktur

w

. Undervisning og kultur
Heraf refusion

Sundhedsomradet

o s

. Sociale opgaver og beskaeftigelse
Heraf refusion
6. Fellesudgifter og administration
Heraf refusion
Driftsvirksomhed i alt

Heraf refusion

B. ANLEAGSVIRKSOMHED
. Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger
. Forsyningsvirksomheder mv.

. Transport og infrastruktur

0

1

2

3. Undervisning og kultur
4. Sundhedsomradet

5. Sociale opgaver og beskeaftigelse
6. Fellesudgifter og administration

Anlzegsvirksomhed i alt
PRIS-/L@N-STIGNINGER 00-06
C. RENTER

D. BALANCEFORSKYDNINGER
Forggelse i likvide aktiver (8.22.01 - 8.22.11)
@vrige balanceforskydninger (8.25.12 - 8.52.62)

Balanceforskydninger i alt

E. AFDRAG PA LAN OG LEASING-FORPLIGTELSER (8.55.63-8.55.79)
Afdrag pa lan og leasing-forpligtelser i alt

SUM(A+B+C+D+E)

F. FINANSIERING
Forbrug af likvide aktiver (8.22.01 - 8.22.11)
Optagne lan (8.55.63 — 8.55.79)
Tilskud og udligning (7.62.80 — 7.62.86)
Refusion af kgbsmoms (7.65.87)
Skatter (7.68.90 — 7.68.96)

Finansiering i alt

BALANCE

Budget 2023
Udgifter Indteegter
72.025 -11.193
0 0
41.641 -43.956
48.770 -106
517.988 -48.119
0 -744
187.383 -553
1.429.249 -301.639
0 -113.364
282.757 -5.622
0 0
2.579.813 -411.188
0 -114.108
12.250 0
1.500 0
34.550 0
5.500 0
0 0
1.958 0
27.850 0
83.608 0
0 0
6.302 -4.492
0 0

11.331

11.331 0
29.521 0
29.521 0
2.710.575 -415.680
0 -10.898
0 -30.900
4.775 -564.871
0 0
0 -1.693.001
4,775 -2.299.670
2.715.350 -2.715.350

Budget 2024

Udgifter Indteegter

75.009 -11.735

0 0

42.793 -47.083

58.361 -111

533.387 -50.883

0 -768

196.156 -577

1.490.203 -301.081

0 -109.752

310.529 -4.998

0 0

2.706.438 -416.468

0 -110.520

16.350 -68.215

0 0

29.350 0

12.000 0

0 0

5.308 0

1.020 0

64.028 -68.215

0 0

10.292 -4.492

40.153 0

83.801 0

123.954 0
29.779
29.779

2.934.491 -489.175

0 0

0 -2.000

3.580 -628.650

0 0

0 -1.818.246

3.580 -2.448.896

2.938.071 -2.938.071

23



Hovedoversigt
| hele 1.000 kr. -

Budget 2023 i 2023-priser og Budget 2024 - 2027 i 2024-priser.

A. DRIFTSVIRKSOMHED (inkl. refusion)
0. Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger

Heraf refusion

=

Forsyningsvirksomheder m.v.

N

. Transport og infrastruktur

w

. Undervisning og kultur
Heraf refusion

Sundhedsomradet

o s

. Sociale opgaver og beskaeftigelse
Heraf refusion
6. Fellesudgifter og administration
Heraf refusion
Driftsvirksomhed i alt

Heraf refusion

ANLZAGSVIRKSOMHED
. Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger
. Forsyningsvirksomheder mv.

. Transport og infrastruktur

. Sundhedsomradet

0
1
2
3. Undervisning og kultur
4
5. Sociale opgaver og beskeaftigelse
6

. Feellesudgifter og administration
Anlzegsvirksomhed i alt
PRIS-/L@N-STIGNINGER 00-06
C. RENTER

D. BALANCEFORSKYDNINGER
Forggelse i likvide aktiver (8.22.01 - 8.22.11)

@vrige balanceforskydninger (8.25.12 - 8.52.62)

Balanceforskydninger i alt

E. AFDRAG PA LAN OG LEASING-FORPLIGTELSER (8.55.63-8.55.79)

Afdrag pa lan og leasing-forpligtelser i alt

SUM(A+B+C+D+E)

F. FINANSIERING
Forbrug af likvide aktiver (8.22.01 - 8.22.11)
Optagne lan (8.55.63 — 8.55.79)
Tilskud og udligning (7.62.80 — 7.62.86)
Refusion af kgbsmoms (7.65.87)
Skatter (7.68.90 — 7.68.96)

Finansiering i alt

BALANCE

Budgetoverslag 2025
Udgifter Indteegter
74.980 -11.726
0 0
42.792 -47.081
60.164 -112
532.406 -50.955
0 -769
197.473 -580
1.506.513 -305.404
0 -110.131
316.599 -4.999
0 0
2.730.927  -420.857
0  -110.900
15.300 0
0 0
35.850 0
12.500 0
0 0
4.400 0
1.805 0
69.855 0
123.993 -18.472
10.282 -4.492
40.415 0
11.101 0
51.516 0
29.182 0
29.182 0
3.015.755 -443.821
0 0
0 -2.000
3.908 -643.931
0 0
0 -1.929.912
3.908 -2.575.843
3.019.663 -3.019.663

Budgetoverslag 2026

©O O O O o o o o

Budgetoverslag 2027

Udgifter Indteegter

74.974 -11.722

0 0

42.789 -47.085

60.167 -111

529.716 -51.549

0 -769

197.474 -580

1.525.006 -312.744

0 -110.267

320.443 -4.999

0 0

2.750.569  -428.790

0 -111.036

18.300 0

0 0

21.350 0

3.250 0

0 0

0 0

0 0

42.900 1]

392.751 -59.181

10.282 -4.492

148.356 0
6.101

154.457 0
29.219
29.219

3.380.178  -492.463

0 0

0 -2.000

4.485 -721.618

0 0

0 -2.168.582

4.485 -2.892.200

3.384.663 -3.384.663
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2023 2024 2025 2026 2027

Herlev Kommune U 2.579.813 2.706.438 2.730.928 2.739.471 2.750.569
| -411.187 -416.470 -420.858 -424.640 -428.791

2.168.626 2.289.968 2.310.070 2.314.831 2.321.778

Dagtilbud og Skole u 641.485 663.317 677.365 682.818 692.454
| -112.323 -107.124 -111.236 -115.617 -119.768

Teknisk budgetudmgntning/DASK U 0 -37 -48 -49 -48
Dagtilbud/Skole,myndighed/hké u 1.758 1.587 1.587 1.587 1.587
@vrig adm. U 1.701 1.531 1.531 1.531 1.531
Mgdeforplejning - Dagtilbud og Skole u 57 56 56 56 56
Folkeskoler, SFO og Skolefritidsklub u 316.199 324.664 322.678 318.675 317.922

1 -41.230 -43.678 -43.749 -44.077 -44.340

Folkeskoler - Faelles u 53.357 53.065 51.529 49.803 49.113

| -10.317 -12.704 -12.724 -12.725 -12.725

Folkeskoler - Fzelles u 2.856 3.853 3.618 2.858 2.858
Folkeskoler - Faelles - Personale u 11.823 7.770 7.791 7.791 7.791

Den Kulturelle Rygsaek u 465 466 466 466 466
Folkeskoler - Mellemkomm.betalinger u 17.248 16.120 14.792 13.745 12.991

| -8.857 -11.535 -11.536 -11.538 -11.538

Feriekoloniophold u 722 733 732 731 731

| -173 -182 -181 -181 -181

Fiskebaek Naturskole u 1.595 1.608 1.606 1.607 1.607

| -1.287 -1.350 -1.350 -1.349 -1.349

Bgrnenaturcenter Kildegarden u 1.412 1.429 1.429 1.431 1.431
Syge- og hjemmeundervisning u 832 859 859 859 859

SFO og Skolefritidsklub - Felles u 4.919 7.456 7.469 7.546 7.610
Skolebibliotek u 753 757 755 756 756

SFO og Skolefritidsklub - Fripladser u 7.544 8.046 8.045 8.045 8.045

SFO og Skolefritidsklub - Fripladser | 0 363 343 343 343
Delaftale 2 - Budget u 3.188 2.600 2.599 2.600 2.600
Budgetaftale 2024 - Styrk.almen. Folkesk u 0 1.000 1.000 1.000 1.000
Budgetaftaler u 0 368 368 368 368
Herlev Byskole, SFO, Skolefritidsklub og V] 76.551 80.678 79.058 76.888 76.867
Herlev Byskole u 59.993 64.378 62.639 61.111 60.945

SFO Herlev Byskole u 13.437 13.041 13.164 12.520 12.665
Skolefritidsklub Herlev Byskole u 3.121 3.259 3.255 3.257 3.257
Kildegardskolen, SFO, Skolefritidsklub og V] 68.433 70.096 70.685 70.631 70.610
Kildegardskolen U 54.556 55.115 55.579 55.647 55.481

SFO Kildegardskolen u 10.090 11.423 11.547 11.423 11.568
Skolefritidsklub Kildegardskolen u 3.787 3.558 3.559 3.561 3.561
Lindehgjskolen, SFO, Skolefritidsklub og u 61.754 63.160 63.748 63.693 63.672
Lindehgjskolen U 46.924 51.100 51.560 51.632 51.466

SFO Lindehgjskolen u 11.746 9.466 9.593 9.467 9.612
Skolefritidsklub Lindehgjskolen u 3.084 2.594 2.595 2.594 2.594

Gl. Hjortespringskole, SFO og Skolefriti u 56.104 57.665 57.658 57.660 57.660
Gl. Hjortespringskole u 47.342 48.636 48.631 48.635 48.635
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2023 2024 2025 2026 2027

Gl. Hjortespring SFO og Skolefritidsklub u 8.762 9.029 9.027 9.025 9.025
SFO/Fritidsklub - Foreeldrebetaling | -30.913 -30.974 -31.025 -31.352 -31.615
Befordring af elever i grundskolen U 442 460 459 460 460
Bgrn med szerlige behov U 42.179 42.237 42.984 44.337 44.337
1 -2.177 -2.281 -2.281 -2.282 -2.282

Mellemoffentlige betalinger u 6.781 7.090 7.084 7.087 7.087
Specialundervisning i regionale tilbud u 805 834 835 834 834
Kommunale specialskoler u 16.412 16.533 17.672 19.024 19.024

| -2.177 -2.281 -2.281 -2.282 -2.282

Dagtilbud - Bern med szerlige behov u 1.494 367 366 366 366
Seerlige dagtilbud og szerlige klubber u 6.915 7.243 7.244 7.244 7.244
Undervisn.ifm. dagbeh.,privat leverandgr u 9.440 9.623 9.415 9.414 9.414
Efterskole u 332 547 368 368 368
Efteruddannelse i Folkeskolen u 366 381 380 380 380
| -367 -384 -384 -384 -384

Bidrag til privatskoler og SFO U 30.001 33.147 33.630 33.830 34.347
Privatskoler u 27.714 31.035 31.580 31.775 32.316
SFO u 2.287 2.112 2.050 2.055 2.031
Bidrag til efterskoler U 2.897 3.472 3.275 3.519 3.298
Efterskoler u 2.897 3.472 3.275 3.519 3.298
Kommunale tilskud til selvej. Udd.inst. U 45 a7 a7 46 46
Dagtilbud u 210.539 215.773 230.786 238.450 248.542
| -60.550 -60.479 -64.520 -68.572 -72.460

Dagtilbud - Fzelles U 24.060 25.201 25.212 25.198 25.296

| -106 -112 -111 -111 -111

Takster, tilskud og mellemkom.bet u 17.613 18.242 19.686 20.670 21.680
Takster, tilskud og mellemkom.bet | -60.444 -60.367 -64.409 -68.461 -72.349
Kommunale institutioner u 125.148 127.544 140.964 147.391 156.375
B@. Sommerhaven u 6.733 6.354 6.355 6.356 6.356
Bp. Malkevejen/gnskegen u 9.280 8.268 8.268 8.268 8.268
Bg. Troldemosen/Hyldemosen U 10.770 10.664 10.663 10.664 10.664
Bg. Krudttgnden U 7.810 7.246 7.245 7.245 7.245
Bg. Anishaven u 3.175 6.525 6.524 6.524 6.524
Bg. Eventyrhuset/Kildespring u 14.996 15.298 15.297 15.296 15.296
Bg@. Kagsmosen/Solstralen U 11.726 10.621 10.622 10.621 10.621
Det Grgnne Bgrnehus u 12.342 10.621 10.619 10.620 10.620
Bg. Elverhuset u 9.835 9.296 9.296 9.297 9.297
Bg. Herlevgard/Solsikken u 15.073 15.348 15.347 15.347 15.347
Bg. Hyldeblomsten u 8.033 7.909 7.908 7.908 7.908
Bg. Lindehaven U 8.636 8.946 8.944 8.945 8.945
Bgrnehuset Edison u 4.669 10.350 10.350 10.350 10.350
Demografi U 2.070 98 13.526 19.950 28.934
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2023 2024 2025 2026 2027

Selvejende dagtilbud u 23.759 23.572 23.571 23.571 23.571
Bg. Ablehuset u 7.738 7.747 7.746 7.746 7.746
Bg. Kantatehuset u 3.546 3.588 3.588 3.588 3.588
Bg. Kachotten u 3.386 3.356 3.357 3.357 3.357
Bg. Lindehg;j u 9.089 8.881 8.880 8.880 8.880
Dagplejen u 14.555 14.730 14.727 14.727 14.727
Dagplejen u 887 920 918 918 918
Dagplejen - ikke ramme u 11.950 12.305 12.305 12.305 12.305
Dagplejen - Ledelse/adm u 1.718 1.505 1.504 1.504 1.504
Tilskud til privatinstitutioner u 5.404 6.484 6.626 6.893 6.893
Privat pasning U 989 1.201 1.243 1.310 1.310
Privatinstitutioner u 3.076 3.900 4.000 4.200 4.200
Pasning af eget barn u 1.339 1.383 1.383 1.383 1.383
Ungdomsskolen U 11.933 17.342 17.343 17.341 17.341
| 0 -240 -240 -240 -240

Ungdomsskolen u 2.445 2.471 2.472 2.469 2.469
Ungdomsskolen - Ledelse/adm V] 1.529 1.549 1.550 1.550 1.550
Ungecaféer u 3.380 3.480 3.481 3.481 3.481
Erhvervsklasse u 1.414 1.460 1.459 1.460 1.460
Fokusklasse A u 3.165 3.270 3.269 3.269 3.269
Fokusklasse B u 0 3.606 3.606 3.606 3.606
Ungdomskulturelle aktiviteter u 0 150 150 150 150
Klauzdal u 0 1.356 1.356 1.356 1.356
Klauzdal | 0 -240 -240 -240 -240
Udgaende ressourceteam U 25.126 24.244 24.244 24.242 24.242
| -7.999 -62 -62 -62 -62

Psykologer u 6.345 6.913 6.913 6.912 6.912
Tale-Hgrekonsulenter u 2.625 2.654 2.653 2.653 2.653
Fagpersonale u 972 994 994 993 993
PPR-drift u 92 94 94 93 93

| -59 -62 -62 -62 -62

PPR-ledelse u 1.483 1.497 1.498 1.498 1.498
Paedagogiske vejledere u 4.374 4.575 4.576 4.575 4.575
Bgrnepakken u 1.116 1.151 1.151 1.152 1.152
Stats.pulje - Tilsk.norm daginst. u 7.869 6.106 6.106 6.106 6.106
Stats.pulje - Tilsk.norm daginst. | -7.940 0 0 0 0
Projekt STIME - tidlig indsats for unge u 250 260 259 260 260
Bgrn, Unge og Familier U 138.362 156.421 156.857 157.448 157.448
1 -8.618 -8.911 -8.912 -8.913 -8.913

Teknisk budgetudmgntning/BUF U 0 -13 -16 -16 -16
Bgrn, Unge og Familier u 16.846 32.216 32.523 33.108 33.108
Bgrn, Unge og Familier, Adm. u 16.224 18.349 18.659 19.243 19.243
Socialtilsyn og radighedsvagt u 580 612 610 610 610
Handicaprad u 19 20 20 20 20
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u/l Budget Budget

2023 2024

Teknisk budgetudmgntning u -3 13.000
Mgdeforplejning Bgrn, Unge og Familier u 26 27
Samarbejde med frivillige u 0 208
Kommunal tandpleje U 14.384 15.477
| -410 -430

Tandpleje - Egne klinikker u 13.159 14.203

| -349 -366

Tandpleje u 12.382 13.400

| -141 -148

Omesorgs-, special og socialtandpleje u 777 803

| -208 -218

Tandpleje - gvrige udbydere u 1.225 1.274

| -61 -64

Tandpleje - 0-18 ar u 397 412
Omesorgs-, special og socialtandpleje u 828 862

| -61 -64

Sundhedspleje og bgrnetraening U 7.353 8.718
Kommunal sundhedstjeneste u 5.604 6.208
Bgrnegenoptraening U 1.749 2.510
Familiehuset u 24.318 24.746
Familiekonsulenter u 12.992 13.272
Dildhaven u 7.880 8.124
Familieliv u 9 9
Samarbejde med frivillige u 205 6
Kontaktpersoner u 3.232 3.335
STU u 8.374 8.677
Ungdomsuddannelse szrlige behov STU u 8.374 8.677
Bgrn med sarlige behov u 67.086 66.600
| -8.208 -8.481

Central refusionsordn. - Bgrne-og Unge | -5.111 -5.281
Plejefam- og oph.steder for bgrn og unge u 28.917 29.912

I -46 -48

Psykosociale u 28.917 29.912

I -46 -48

Psykosociale alm. plejefamilier u 12.081 12.277
Psykosociale Netvarkspl. fam. u 486 502
Psykosociale Opholdssteder u 8.655 9.084
Psykosociale Opholdssteder ejerf. 4 u 5.849 6.121
Psykosociale Kost og efterskoler u 1.167 1.216
Psykosociale Advokatbistand u 559 587
Psykosociale Kuratorpulje u 23 24
Psykosociale Arb. Skadeforsikring u 97 101
Psykosociale Egenbetaling | -46 -48
Forebyg. foranstaltn.for bgrn og unge u 22.967 21.610

Budget
overslag
2025
13.000

26
208

16.153
-432
14.880
-368
14.076
-149
804
-219
1.273
-64
411
862
-64

8.715
6.204
2.511

24.743
13.272
8.121

3.336

8.669
8.669

66.070
-8.480
-5.279
29.901
-49
29.901
-49
12.274
502
9.081
6.116
1.217
585

25

101

20.096

Budget
overslag
2026
13.000

27
208

16.152
-432
14.878
-368
14.074
-149
804
-219
1.274
-64
412
862
-64

8.718
6.208
2.510

24.748
13.274
8.124

3.336

8.668
8.668

66.070
-8.481
-5.280
29.897
-49
29.897
-49
12.273
502
9.080
6.116
1.217
584

24

101
-49
20.096

Budget
overslag
2027
13.000

27
208

16.152
-432
14.878
-368
14.074
-149
804
-219
1.274
-64
412
862
-64

8.718

6.208

2.510

24.748

13.274

8.124

3.336

8.668
8.668
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2023 2024 2025 2026 2027

Psykosociale u 18.208 16.632 15.120 15.120 15.120
Psyk Kons.bist. prgf. 52,3, 1 u 2.184 2.216 2.215 2.214 2.214
Psyk Fam./dagbeh. prgf.52,3,3 u 5.739 3.974 3.771 3.771 3.771
Psyk Aflastning prgf. 52, 3, 5 u 732 460 160 160 160
Psyk Pers rdg. Prgf. 52, 3, 6 u 911 940 940 940 940
Psyk Fast kontprs prgf. 52, 3, 6 u 935 976 975 975 975
Psyk Praktikoph prgf. 52, 3, 8 u 30 32 32 32 32
Psyk Anden hjzelp prgf. 52, 3, 9 u 265 277 276 276 276
Psyk @k. Stgt. prgf. 52a 0g 52,3,1 u 2.170 2.274 2.273 2.273 2.273
Psyk @k. Stgt. Prgf. 52, 5 u 141 146 146 146 146
Psyk Stgttepers anbr. Prgf. 54 u 885 925 924 924 924
Psyk DUBU,forebyggende medarbejdere u 466 487 487 488 488
Familiebehandling ejf. 4, §52,3,3 U 0 0 -1.000 -1.000 -1.000
Psyk. Dagbeh. prgf. 52,3,3 - ejerf. 4 u 3.750 3.925 3.921 3.921 3.921
Handicappede Aflastning prgf. 52, 3, 5 u 4.648 4.862 4.859 4.859 4.859
Pulje vedr. kontanthjeelpsloftet u 111 116 117 117 117
Dggninstitutioner U 6.199 6.463 6.460 6.461 6.461
Handicappede u 6.381 6.651 6.648 6.649 6.649
Psykosociale u -182 -188 -188 -188 -188
Kontante ydelser u 6.128 6.332 7.333 7.334 7.334
| -3.051 -3.152 -3.152 -3.152 -3.152

Prgf. 41 merudg. ved forsgrgelse af bgrn u 951 985 983 983 983
Prgf. 42 Tabt arbejdsfortjeneste u 5.177 5.347 6.350 6.351 6.351
Statsrefusion, prgf. 41 + 42 | -3.051 -3.152 -3.152 -3.152 -3.152
Flex. pulje bgrn/unge i uds. positioner u 680 0 0 0 0
Sikrede institutioner u 2.195 2.283 2.280 2.282 2.282
Sundhed og Voksne u 736.448 787.112 789.619 790.335 790.335
1 -124.417 -133.971 -134.253 -133.651 -133.651

Stabsfunktion u 9.797 22.380 22.647 22.303 22.303
Stab CSV u 6.561 6.783 6.779 6.777 6.777
Stab CSV u 2.079 3.914 3.916 3.912 3.912
Kommissioner, rad og naevn U 97 103 102 103 103
Mgdeforplejning u 44 45 45 44 44
IT/CSV u 3.030 2.574 2.571 2.572 2.572
Feellessted/Voksensociale tilbud U 592 0 0 0 0
Sundhedsfremmende indsats u 139 147 145 146 146
Borgerleeger u 580 0 0 0 0
Teknisk budgetudmgntning u -2.544 14.028 13.756 13.757 13.757
Fzelles/Sundhed og Voksne u 5.780 1.569 2.112 1.769 1.769
Kompetenceudvikling/CSV u 1.651 648 648 306 306
Tilskud til pensionist foreninger/CSV u 275 287 288 287 287
Feellesprojektmidler/CSV u 1.805 0 543 543 543
Laeger og tolke/CSV u 0 634 633 633 633
Klippekort til plejehjemsbeboere u 2.049 0 0 0 0
Sundhedsudgifter u 132.875 137.807 137.807 137.806 137.806
Aktivitetsbest. medfinans. sundhedsvaes. u 131.973 136.872 136.871 136.871 136.871
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u/l Budget

2023

Hospice og feerdigbehandlede patienter u 902
Faerdigbehandlede patienter u 37
Hospice U 865
Eksterne projekter og tilskud U 9
Eksterne projekter og tilskud 1 0
Midler til veerdig zeldrepleje u 9
Livskvalitet u 8
@nsker og selvbestemmelse/CSV U 0
@nsker og selvbestemmelse/CSV | 0
Sundhed og Rehabilitering U 59.190
1 -242

Voksne med sarlige behov u 4.343
Specialpadagogisk bistand, voksne u 1.910
Specialiseret rehab. u 2.433
Genoptraningen U 18.295
| -143

Genoptraening U 11.942
Genoptrzaning drift u 355
Team - Genoptraening U 9.138
Styrkelse af genoptraeningen u 1.244
Genoptraening led/koor. u 1.057
Nedbr. af ventetid til genoptraening u 148

| -143

Ekstern genoptraening U 1.644
Specialiseret genoptraening/Hosp. U 974
Kgb af ekstern genoptraening u 670
Vederlagsfri fysioterapi u 4.428
Frit valg Genoptraening U 281
Aktivitetscenteret u 10.010
| -99

Sundhedsfremme og forebyggelse u 4.020
Sundhedsfremme indsats u 3.374
Forebyggende hjemmebesgg u 479
Sundhedsfremme projekter u 167
Tvaergaende aktiviteter u 566
Befordring/CSV U 1.213
Hjemmepleje u 6.953
Hjemmeplejen / Feelles udgifter u 3.583
Hjemmeplejegruppe Syd u -58
Hjemmeplejegruppe Nord u -77
Hjemmeplejen led/adm u 3.505
Plejevederlag m.v. u 945
Fzelles/SR u 4.153
Feellesstab / Sundhed og Aktivitet U 1.365
Led. & Adm./SR U 1.746
Uddannelseskonsulenter, &ldre U 1.042
SoSu elevuddannelser/Hj.plejen u 8.496

Budget
2024
935

38

897

691
-692

691
-692

61.253
-251
4.501
1.977
2.524
18.962
-147
12.360
612
9.245
1.281
1.069
153
-147
1.714
1.011
703
4.593
295
10.877
-104
4.127
3.460
494
173
1.073
1.266
6.316
3.660
-402
-420
3.478
976
4.191
1.384
1.734
1.073
8.761

Budget
overslag
2025
936

39
897

772
-773

772
-773

62.645
-251
4.499
1.976
2.523
19.608
-148
13.010
1.264
9.245
1.281
1.067
153
-148
1.712
1.010
702
4.592
294
11.627
-103
4.123
3.456
493
174
1.074
1.266
6.316
3.657
-402
-418
3.479
977
4.191
1.386
1.732
1.073
8.761

Budget
overslag
2026
935

38

897

o O O o o o

62.640
-252
4.497
1.974
2.523
19.612
-148
13.012
1.265
9.246
1.281
1.068
152
-148
1.714
1.011
703
4.592
294
11.626
-104
4.122
3.457
493
172
1.074
1.264
6.313
3.656
-402
-419
3.478
977
4.191
1.386
1.731
1.074
8.761

Budget
overslag
2027
935

38

897

o O O O O O

62.640
-252
4.497
1.974
2.523
19.612
-148
13.012
1.265
9.246
1.281
1.068
152
-148
1.714
1.011
703
4.592
294
11.626
-104
4.122
3.457
493
172
1.074
1.264
6.313
3.656
-402
-419
3.478
977
4.191
1.386
1.731
1.074
8.761
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SoSu assistentelever/Hj.plejen, zldre
SoSu hjeelperelever/Hj.plejen, xldre

Frivillige center og Selvhjeelp Herlev

Plejecentre og Sygeplejen

Fzellesstab / Herlev Plejecentre
Feellesstab / Lgnninger, &ldre
Feellesstab/Herlev Plejecentre

Herlevgaard Center
Herlevgaard Center Drift
Herlevgaard Center team 1
Herlevgaard Center team 2
Herlevgaard Center ledelse
Herlevgaard Center team O

Lille Birkholm Center
Lille Birkholm Center Drift
Lille Birkholm Center team 1
Lille Birkholm Center team 2
Lille Birkholm Center ledelse
Lille Birkholm Center team 3
Lille Birkholm Center team O

Laerkegard Center
Laerkegard Center Drift
Laerkegard Center team 1
Laerkegard Center team 2
Leerkegard Center team 3
Lerkegard Center ledelse
Laerkegard Center team 0

Produktionskgkken og Caféer

Sygeplejen
Feelles/Hjemmesygeplejen
Hjemmesygeplejen
Led & Adm./Hjemmesygeplejen
Afregning af sundhedslovsydelser - SSA
Sygeplejehjaelpemidler

Specialiseret hjemmesygepleje

Voksenradgivning og Visitation

Visitation

Praktisk bistand & personlig pleje
Kommunal hjemmehjalp /§83 ydelser, zldre
Kommunal hj.hjeelp/@vrige ydelser, zldre
Privat hjemmehjeelp, eldre
Ophold i andre kommuner, zldre

Ophold i andre kommuner, handic.

u/I

C C CcCcCcccccccccccccccc c ©c c c

C C Cc Cc c c c

C C Cc cCc c c

Budget
2023
6.008
2.488
194

149.292
-8.529
5.034
2.987
2.047
27.121
2.880
11.962
6.200
1.484
4.595
33.773
4.440
11.066
5.018
1.700
7.275
4.274
33.078
4.101
8.565
7.804
6.994
1.743
3.871
11.283
-8.529
39.003
1.057
23.185
468
6.056
6.793
1.443

288.047
-30.102
62.578
-3.149
52.417
41.084
1.705
8.672
105

19

Budget
2024
6.194
2.567
203

157.840
-8.939
4.379
3.039
1.340
29.044
3.318
12.356
7.129
1.508
4.733
36.300
4.987
12.194
5.388
1.721
7.607
4.403
35.261
3.993
8.872
9.033
7.605
1.781
3.977
11.546
-8.939
41.310
1.075
24.881
469
6.462
6.913
1.509

312.357
-31.156

O O O O o o o o

Budget
overslag
2025
6.194

2.567
203

158.803
-8.940
4.375
3.038
1.337
28.982
3.311
12.321
7.109
1.508
4.733
36.219
4.982
12.158
5.372
1.721
7.583
4.403
35.185
3.988
8.848
9.008
7.583
1.781
3.977
11.540
-8.940
42.502
1.077
25.960
469
6.577
6.909
1.509

312.289
-31.345

©O O O O o o o o

Budget
overslag
2026
6.193

2.568
203

159.597
-8.939
4.379
3.041
1.338
28.984
3.312
12.323
7.108
1.508
4.733
36.217
4.982
12.158
5.370
1.721
7.583
4.403
35.182
3.986
8.847
9.008
7.582
1.781
3.978
11.540
-8.939
43.295
1.077
26.594
469
6.738
6.907
1.509

313.883
-31.516

O O O o o o o o

Budget
overslag
2027
6.193

2.568
203

159.597
-8.939
4.379
3.041
1.338
28.984
3.312
12.323
7.108
1.508
4.733
36.217
4.982
12.158
5.370
1.721
7.583
4.403
35.182
3.986
8.847
9.008
7.582
1.781
3.978
11.540
-8.939
43.295
1.077
26.594
469
6.738
6.907
1.509

313.883
-31.516

o O O O O O O O
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u/l Budget Budget

2023 2024

Regional hj.hjeelp §83 ydelser, handic. u 832 0
@vrige serviceydelser u 3.070 0

| -2.133 0

Voksne handicapede u 7.092 0

| -1.016 0

HP u 175.134 192.554
| -19.753 -20.640

Det brede specialomrade - tilpasning u 0 -1.000
Socialpaedagogisk stgtte §84-85 u 34.834 45.891
Kontaktperson & ledsagerordn. §45-§99 u 2.177 2.273

| -181 -190

Beskyttet beskaeftigelse §103 u 5.214 5.458

| -118 -123

Aktivitets- og samvaerstilbud §104 u 19.572 20.482

| -1.014 0

Botilbud til midlertidigt ophold §107 u 49.324 51.571

| -6.685 -3.120

Leengerevarende botilbud §108 u 54.227 56.630

| -5.200 0

Kontante ydelser §100 u 880 910

| -448 -463

Stgtte til individuel befordring §117 u 23 24
Kvindekrisecentre §109 u 2.268 2.376

| -906 -936

Botilbud med soc. probl. §110 u 1.870 3.167

| -880 -909

Central refusionsordning, voksne | -4.321 -14.899
H/P, voksen kto. 6 U 4,745 4,772
Hjeelpemiddel u 20.082 -35
| -302 0

Hjeelpemidler u 12.945 0
Hjeelpemidler | -302 0
Hjeelpemidler, sldre u 7.014 0

| -187 0

Hjeelpemiddeldepotet, ldre u 1.103 0
Hjeelpemidler, handic. u 4.211 0

| -115 0

Hjeelpemiddeldepotet, handic. u 617 0
Team - Hjaelpemidler u 3.326 0
Team - Hj. midler led/adm. u 1.840 -35
Handicapkgrsel u 1.971 0
Myndighed/VRV u 5.763 -64
Kgb og salg af pladser/CSV u 24.490 0
Kgb af pladser i andre kommuner u 13.944 0
Hjortespring Omsorgscenter U 10.546 0
Salg af ydelser til kommuner/CSV | -6.898 0
VRV/Myndighed u 0 8.615
Myndighed VRV u 0 6.300
Traeningsforlgb/VRV u 0 1.875

Budget
overslag
2025

0
0
0
0
0

191.399
-20.829
-2.000
45.881
2.271
-190
5.457
-124
20.475
0
51.538
-3.120
56.603

911
-463

24
2.374
-936
3.093
-910
-15.086
4.772

w
o

O O O O O o o o o o

Budget
overslag
2026

0
0
0
0
0

191.515
-21.000
-2.000
45.878
2.270
-190
5.456
-124
20.474
0
51.523
-3.119
56.605

910
-463
24
2.373
-936
3.230
-909
-15.259
4.772

'
w
O O O O O O o o o o wun

)
&

-64

8.614
6.300
1.875

Budget
overslag
2027

0
0
0
0
0

191.515
-21.000
-2.000
45.878
2.270
-190
5.456
-124
20.474
0
51.523
-3.119
56.605

910
-463
24
2.373
-936
3.230
-909
-15.259
4.772

W
o

O O O O O O O O O O

8.614
6.300
1.875
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on St Bude LB e oversng

2023 2024 2025 2026 2027

Kompetenceudvikling/VRV 0 440 439 439 439
Visitation u 0 64.928 66.037 67.518 67.518
Visitation | 0 -3.286 -3.286 -3.286 -3.286
Kommunal leverandgr u 0 45.717 46.476 47.485 47.485
Privat leverandgr u 0 7.425 7.752 8.201 8.201
Regional leverandgr u 0 871 870 870 870
Ophold i andre kommuner u 0 130 130 130 130
Tgj, Mad og Indkgb u 0 3.159 3.156 3.156 3.156
Tgj, Mad og Indkgb | 0 -2.236 -2.236 -2.236 -2.236
BPA ordning u 0 7.626 7.653 7.676 7.676
BPA ordning | 0 -1.050 -1.050 -1.050 -1.050
Hjeelpemiddel u 0 20.691 20.670 20.667 20.667
Hjaelpemiddel/Led & Adm. u 0 1.897 1.897 1.897 1.897
Hjeelpemiddel/Team u 0 5.033 5.033 5.033 5.033
Hjzaelpemiddel/Hjzelpemidler u 0 11.015 10.998 10.995 10.995
Hjeelpemiddel/Depot u 0 224 224 224 224
Hjzaelpemiddel/Handicapkgrsel u 0 2.063 2.060 2.060 2.060
Lejetab, Zldreboliger u 0 459 458 458 458
VRV/Kgb og Salg U 0 25.668 25.668 25.668 25.668
VRV/Kgb og Salg | 0 -7.230 -7.230 -7.230 -7.230
VRV/Kgb af pladser U 0 25.668 25.668 25.668 25.668
VRV/Salg af pladser | 0 -4.674 -4.674 -4.674 -4.674
VRV/Salg af pladser | 0 -2.556 -2.556 -2.556 -2.556
Voksensociale Tilbud u 97.238 94.784 94.656 94.106 94.106
| -85.544 -92.933 -92.944 -92.944 -92.944

Rusmiddelcenter u 8.350 8.572 8.478 7.919 7.919
| -110 -116 -115 -115 -115

Kagshuset U 6.100 6.215 6.216 6.214 6.214

| -110 -116 -115 -115 -115

Alkoholbehandling u 1.428 1.497 1.402 844 844
Stofmisbrugsbehandling u 822 860 860 861 861
Skovgarden U 17.555 18.158 18.158 18.158 18.158
| -21.820 -22.957 -22.958 -22.956 -22.956

Skovgarden / Felles service U 16.902 -26 -26 -26 -26
Skovgarden / Falles service | -453 0 0 0 0
Skovgarden led/adm u 653 -13 -13 -13 -13
Skovgarden / Hus B | -31 0 0 0 0
Skovgarden / Hus C | -31 0 0 0 0
Skovgarden / Hus D | -31 0 0 0 0
Skovgarden, indtaegter | -21.274 0 0 0 0
Skovgérden / Led & Adm. u 0 1.020 1.020 1.020 1.020
Skovgarden / Drift u 0 14.913 14.913 14.913 14.913
Skovgarden / Timelgnnede U 0 1.400 1.400 1.400 1.400
Skovgarden / Beboerkost u 0 864 864 864 864
Skovgarden / Beboerkost | 0 -864 -864 -864 -864
Skovgarden / Indtaegt | 0 -22.093 -22.094 -22.092 -22.092
Hgjsletten U 18.476 18.763 18.761 18.761 18.761
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Fzelles Service

Ledelse/administration

Hgjsletten - Hus A

Hgjsletten - Hus B

Hgjsletten - Hus C

Hgjsletten, indtaegter
Hgjsletten / Led § Adm.
Hgjsletten / Drift
Hgjsletten / Timelgnnede
Hgjsletten / Beboerkost
Hgjsletten / Beboerkost
Hgjsletten / Indtaegter

Juvelhuset

Juvelhuset / Lgnninger - Drift
Juvelhuset / Lgnninger - Drift
Juvelhuset led/adm
Juvelhuset, indtaegter
Juvelhuset / Led & Adm.
Juvelhuset / Drift

Juvelhuset / Timelgnnede
Juvelhuset / Beboerkost
Juvelhuset / Beboerkost

Juvelhuset / Indtaegter

Socialpaedagogiske tilbud (SOT)

Bofaellesskaberne

SOT / Led & Adm.

SOT / Bofzellesskaberne
SOT / Bofzellesskaberne
SOT / Udgaende funktion
SOT / Udgaende funktion
SOT / § 82

Bofealleskaberne udgaende funk.

Veerestedet - Peberkvaernen

Hgrkaer

Hegrkaer / Led & Adm.
Hegrkaer / Drift

u/I

Budget
2023
-21.637
17.860
-350
613

1

-163

-163

-163
-20.798

o O O o o o

13.658
-16.037
12.962
-523
696
-15.514

o O O o o o

10.591
-4.217

7.168
-2.574

o O o o o o

1.738
-1.280
1.685
-363
17.962
-20.569

Budget
2024

-22.425

O O O o o o o

1.020
15.935
1.300
575
-575
-21.850

11.372
1.450
940
-940
-16.251

9.318
-9.550
-12

717
7.951
-9.040
534
-510
128

17.642
-20.694
720
16.476

Budget
overslag
2025
-22.426

O O O o o o o

1.020
15.935
1.300
575
-575
-21.851

14.433
-17.199
-36

-13

720
11.372
1.450
940
-940
-16.259

9.314
-9.550
-12

717
7.949
-9.040
533
-510
127

17.637
-20.696
720
16.476

Budget
overslag
2026
-22.432

-58

O O O o o o o

1.020
15.935
1.300
575
-575
-21.857

720
11.372
1.450
940
-940
-16.256

9.317
-9.550
-12

717
7.952
-9.040
533
-510
127

17.637
-20.695
720
16.476

Budget
overslag
2027
-22.432

o O O O O O O

1.020
15.935
1.300
575
-575
-21.857

14.433
-17.196
-36

-13

720
11.372
1.450
940
-940
-16.256

9.317
-9.550
-12

717
7.952
-9.040
533
-510
127

17.637
-20.695
720
16.476
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Hgrkeer / Indtaegter

Hgrkaer / Momsregistreret virksomhed
Hgrkaer / Momsregistreret virksomhed
Hegrkaer

Hegrkaer

Fzellesstab / Voksensocial tilbud

Socialpsykiatriske tilbud (SPT)

Krisetelefonen

Bostgtte

Varestedet
SPT / Led & Adm.
SPT / Bostgtte
SPT / Veerestedet
Overhead

Stab for IT, Personale og @konomi

Teknisk budgetudmegntning/SIP@

Stab for IT, Personale og @konomi - Fa
Stabens interne puljer
Stab for IT, Personale og @ko. -feelles
Mgdeforplejning It, Personale og @konomi
Centrale feelles puljer
Generelle reserver
DUT-regulering til senere udmgntning
Optimering ressourceudnyttelse
Omprioritering Budget 2020
Teknisk budgetudm@ntning

Strukturelle effektiviseringer

IT og Digitalisering
IT og Digitalisering
Telefoni
IT systemer
GDPR-indsats
GIS og Geodata

Personale og Arbejdsmiljg

Personale og Arbejdsmiljg

Elever

Lgn- og barselspuljer
Barselsudligning

Fleksjobpulje

u/I

c C Cc C

CcC C cCc C

C C Cc ccccc c c c

C C Cc Cc c c

c

c C

Cc C C

dgst  udest Ll e v
2023 2024 2025 2026 2027

0 -20.376 -20.378 -20.377 -20.377

0 550 550 550 550

0 -318 -318 -318 -318
17.962 -104 -109 -109 -109
-20.569 0 0 0 0
3.413 3.463 3.445 3.446 3.446
7.233 4.435 4.430 4.435 4.435
-302 0 0 0 0
502 0 0 0 0
4.784 -26 -26 -26 -26
-302 0 0 0 0
1.947 -4 -4 -4 -4
0 740 740 740 740

0 1.777 1.772 1.777 1.777

0 1.948 1.948 1.948 1.948

-852 0 0 0 0
157.262 158.608 164.411 166.228 167.690
-5.142 -3.608 -3.607 -3.607 -3.607
0 -10 -10 -8 -8
-2.696 -4.885 -2.385 -2.385 -2.385
2.387 2.458 2.458 2.457 2.457
2.335 2.405 2.405 2.404 2.404
52 53 53 53 53
-5.079 -7.343 -4.843 -4.842 -4.842
5.322 5.514 5.514 5.515 5.515
-356 0 0 0 0
-2.660 0 0 0 0
196 0 0 0 0
-581 0 0 0 0
-7.000 -12.857 -10.357 -10.357 -10.357
38.452 40.781 41.067 41.169 41.169
7.571 8.406 8.405 8.405 8.405
533 557 555 554 554
27.242 28.547 28.836 28.940 28.940
2.475 2.615 2.615 2.615 2.615
631 656 656 655 655
78.838 81.166 84.264 85.962 87.424
-3.247 -1.622 -1.622 -1.622 -1.622
13.341 13.277 13.276 13.510 13.510
1.780 1.836 1.836 1.836 1.836
-230 -240 -241 -241 -241
12.042 13.223 13.221 13.221 13.221
9.016 9.301 9.301 9.301 9.301
989 1.014 1.014 1.014 1.014
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u/l Budget

2023

AES-bidrag u 2.037
Tjenestemandspension U 48.791
Vederlag u 4.735
Vederlag til borgmester og vice u 1.118
Vederlag til udvalgsformaend og radmand u 978
Mgdedizeter, tillaegs- og udvalgsvederlag u 803
Fast vederlag u 1.836
Seniorjob u 6.369

| -3.017

Seniorjob for personer over 55 ar u 6.369
Statsrefusion - seniorjob | -3.017
Lgnmodtagernes feriemidler u -8.220
Finans og Opkravning U 30.030
1 -1.895

Finans og Opkraevning U 9.375

| -197

Interne forsikringspuljer u 8.080
Interne forsikringspuljer u 4,971
Arbejdsskadeforsikringer u 3.109
Driftssikring af boligbyggeri u 4.586

| -104

Tinglysning ved lan til bet.ejendomsskat u 435
Driftssikring af boligbyggeri u 4.151

| -104

Byfornyelse u 87
Adm.bidrag til Udbetaling DK og KKR u 7.902
Adm.udg. overf. til forsyningsvirksomhed | -1.594
Budget og Analyse U 12.638
Budget og Analyse u 10.020
Tolkebistand og laegeerklaeringer u 2.618
Indkgb og Udbud 0
Indkgb og Udbud 0
Direktionssekretariat U 22.680
1 -2.537

Team Service U 1.370
Teknisk budgetudmgntning/DIR.SEK u 0
Direktionssekretariatet U 13.433
Direktionssekretariatet u 13.296
Teknisk budgetudm@ntning u -120
Mgdeforplejning Direktionssekretariatet u 257
Mgder, kurser og repraesentation U 768

Budget
2024
2.908
50.703
4.884
1.153
1.009
828
1.894
3.695
-1.382
3.695
-1.382
-6.452

29.346
-1.986
9.633
-207
6.584
3.317
3.267
4.790
-108
455
4.335
-108

8.339
-1.671

7.234

7.234

4.976

4.976

23.075
-2.657

1.182
-5
13.811
13.692
-140

259

807

Budget
overslag
2025
2.906

50.702
4.884
1.153
1.009
828
1.894
3.695
-1.381

3.695
-1.381
-3.350

29.263
-1.985
9.631
-206
6.578
3.311
3.267
4.791
-108
454
4.337
-108

8.263
-1.671

7.236

7.236

4.976

4.976

23.214
-2.659

1.185
-5
13.809
13.689
-139

259

805

Budget
overslag
2026
2.906

50.703
4.884
1.153
1.009
828
1.894
3.696
-1.381

3.696
-1.381
-1.888

29.262
-1.985
9.631
-207
6.578
3.312
3.266
4.790
-108
454
4.336
-108

8.263
-1.670

7.235

7.235

4.993

4.993

23.204
-2.660

1.179
-5
13.807
13.687
-139

259

807

Budget
overslag
2027
2.906

50.703
4.884
1.153
1.009

828
1.894
3.696

-1.381
3.696
-1.381
-426

29.262
-1.985
9.631
-207
6.578
3.312
3.266
4.790
-108
454
4.336
-108

8.263
-1.670

7.235

7.235

4.993

4.993

23.204
-2.660

1.179
-5
13.807
13.687
-139

259

807
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on ot mest e ovenieg

2023 2024 2025 2026 2027

Kommunalbestyrelsen og @PU u 388 483 482 482 482
Repraesentative gaver U 0 -53 -53 -53 -53
Vielser u 10 0 0 0 0
Tilskud til politiske partier u 114 113 113 114 114
§17, stk. 4 udvalg u 69 73 73 73 73
Mgdeforplejning Politiske mgder u 187 191 190 191 191
Informationsudgifter U 779 805 804 804 804
Informationsudgifter u 218 223 223 224 224
Informationsannoncer u 353 366 365 365 365
Webtilgengelighed u 208 216 216 215 215
Valg u 715 739 882 882 882
Folketingsvalg u 715 742 742 742 742
Kommunalvalg u 143 143 143
Folkeafstemninger u 0 -3 -3 -3 -3
Team Herlev u 200 199 199 199 199
Udvikling u 3.616 3.734 3.734 3.731 3.731
1 -1.533 -1.606 -1.607 -1.607 -1.607

Pensionistskovtur u 561 583 583 582 582

| -126 -132 -132 -132 -132

Stette til frivilligt socialt arbejde u 2.967 3.058 3.058 3.056 3.056

| -1.407 -1.474 -1.475 -1.475 -1.475

Lederforum u 57 60 60 60 60
Tilflytterindsats u 31 33 33 33 33
Kantinedrift u 1.799 1.803 1.801 1.800 1.800
| -1.004 -1.051 -1.052 -1.053 -1.053

By, Kultur og Erhverv u 79.980 80.957 80.910 80.872 80.872
1 -10.160 -10.395 -10.397 -10.397 -10.397

Teknisk budgetudmgntning/CBKE U 0 -43 -45 -45 -45
By, Kultur og Erhverv/ hk. 6 U 1.912 1.978 1.979 1.977 1.977
By, Kultur og Erhverv u 1.886 1.953 1.953 1.952 1.952
Musikskolebestyrelsen - Diseter u 9 9 9 9 9
Mgdeforplejning By, Kultur og Erhverv u 17 16 17 16 16

By og Kommuneplanarbejde U 4913 4.981 4.982 4.983 4.983
By U 4.804 4.876 4.876 4.876 4.876
Kommuneplanarbejde u 109 105 106 107 107
Kultur og Fritid u 70.648 71.431 71.420 71.417 71.417
1 -10.160 -10.395 -10.397 -10.397 -10.397

Kultur og Fritid/ hk. 6 u 2.437 2.472 2.472 2.472 2.472
Kultur og Fritid U 68.211 68.959 68.948 68.945 68.945
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Ungdomskulturelle aktiviteter

Idraetsfaciliteter for Bgrn og Unge

Idraetsradgivning

Herlev Idraetscenter

Det Grgnne Team

Hjortespringbadet

Kiosk Hjortespringbad

Herlevbadet

Skinderskovhallen

Herlevhallen

Klubhuse

Squashhallen

Herlev Skgjtehal

Idraet for arbejdsledige (TIM)

Folkebibliotek

Herlev Bibliotekerne

Herlev Bibliotek - ledelse og adm.

Historisk arkiv

Kulturel virksomhed

Medborgerhus/Teaterbio

Teatre

Herlev Musikskole

Andre kulturelle opgaver

Herlev Billedskole

Gammelgard

Klauzdal

Hjulmandens hus

Folkeoplysning og fritidsaktiviteter

Folkeoplysende voksenundervisning

u/I

c C

CcC C Cc C

Budget
2023
-10.160
146
24.240
-6.089
130
5.779
6.201
6.073
-4.378
298
-416
81

696
-442
1.041
-282
871
145
2.335
312
590
-166
18.725
-400
18.182
-400

543
14.905
-3.486
2.103
-790
512
-164
5.990
-1.870
1.528

1.173
-109
2.312
244
1.186
229
101
10.195
-185
2.498

Budget
2024
-10.395
0
24.863
-6.380
108
5.920
6.381
6.232
-4.588
301
-436
84

715
-463
1.060
-296
903
152
2.407
-327
600
-173
19.132
-420
18.588
-420
-21
565
14.099
-3.401
2.159
-827
534
-169
6.164
-1.951
1.582

1.194
-114
2.360
-256

106
10.865
-194
2.610

Budget
overslag
2025
-10.397

0
24.862
-6.380
108
5.920
6.380
6.235
-4.589
301
-435
84

-97
715
-464
1.061
-295
902
150
2.406
-327
600
-173
19.127
-420
18.582
-420
21
566
14.093
-3.403
2.157
-828
535
-170
6.166
-1.950
1.577
-84
1.192
-115
2.361
-256

105
10.866
-194
2.611

Budget
overslag
2026
-10.397

0
24.860
-6.380
108
5.918
6.378
6.234
-4.588
301
-436
85

-97
718
-463
1.059
-295
902
150
2.407
-327
600
-174
19.128
-419
18.583
-419
-21
566
14.095
-3.404
2.153
-829
534
-170
6.167
-1.950
1.578
-84
1.192
-115
2.365
-256

106
10.862
-194
2.611

Budget
overslag
2027
-10.397

0
24.860
-6.380
108
5.918
6.378
6.234
-4.588
301
-436
85

718
-463
1.059
-295
902
150
2.407
-327
600
-174
19.128
-419
18.583
-419
-21
566
14.095
-3.404
2.153
-829
534
-170
6.167
-1.950
1.578

1.192
-115
2.365
-256

106
10.862
-194
2.611
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Drift og refusioner i hele 1.000 kr. - Budget 2023 i 2023-priser og Budget 2024-2027 i 2024-priser

on ot mest e ovenieg

2023 2024 2025 2026 2027

| -137 -144 -144 -144 -144

Frivillig folkeoplysende foreningsarb. u 3.523 3.680 3.679 3.678 3.678
Lokaletilskud U 1.055 1.102 1.101 1.102 1.102
Idraetspris- og preemier U 135 131 133 131 131
Herlev Rideskole u 359 375 376 374 374
Sommerferieaktiviteter u 329 342 342 342 342

| -48 -50 -50 -50 -50

Eliteidraetssatsninger u 1.526 1.589 1.587 1.587 1.587
Pulje morgentraen. Elite idraetsklasserne u 160 166 166 166 166
Pulje foren. stgtte til social indsats u 214 206 207 207 207
Topmgde for frivillige u 84 80 80 80 80
Udsatte Unges deltagelse i Kulturtilbud u 312 525 525 525 525
Tilskud Velfeerdsalliance 2023 - 2028 u 0 59 59 59 59
Grgn omstilling og Erhverv U 2.507 2.610 2.574 2.540 2.540
Erhverv u 1.234 1.280 1.278 1.278 1.278
Varmeplanlaegning u 0 67 33 -1 -1
Erhverv/ hk. 6 u 1.273 1.263 1.263 1.263 1.263
Direktion u 4.643 4.784 4.782 4.783 4.783
Teknik og Miljp u 224.419 241.208 242.913 242.902 242.902
1 -50.931 -54.401 -54.389 -54.389 -54.389

Skadedyrsbekempelse U 3.665 3.332 3.330 3.329 3.329
| -3.028 -3.175 -3.173 -3.174 -3.174

Teknisk budgetudmgntning/CTM U 0 -113 -113 -113 -113
Teknik og Miljg/hké u 11.728 15.839 15.836 15.842 15.842
Teknik og Miljg myndighed/hk6 u 12.832 13.140 13.139 13.141 13.141
Teknik og Miljg gvrig adm.hk6 u 2.394 2.457 2.456 2.458 2.458
Teknisk budgetudmgntning u -3.811 0 0 0 0
Projekt-og drift/hk6 u 250 178 178 179 179
Mgdeforplejning Teknik og Miljg u 63 64 63 64 64
Naturbeskyttelse/hké U 1.063 1.079 1.078 1.078 1.078
Miljgbeskyttelse/hk6 U 2.725 2.761 2.760 2.761 2.761
Trafik - Teknik og Miljg u 22.755 28.097 29.935 29.936 29.936
| -106 -111 -112 -111 -111

Trafik - Teknik og Miljg U 1.668 1.738 1.734 1.735 1.735

| -106 -111 -112 -111 -111

Kollektiv trafik U 18.605 23.714 21.741 21.741 21.741
Vejbelysning u 2.478 2.641 2.640 2.640 2.640
Letbanekoordinator u 4 4 3.820 3.820 3.820
Natur U 438 456 455 455 455
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Miljg

Pvrige miljsforanstalninger

Kommissioner, rad og naevn

Miljgtilsyn

Miljgbeskyttelse

Renovation

Renovation, Fzelles udgifter

Ordninger for dagrenovation - restaffald

Ordninger for storskrald og haveaffald

Ordninger for glas, papir og pap

Ordninger for farlig affald

Genbrugsstationen

@vrige ordninger og anlaeg

Byggesagsbehandling

Redningsberedskabet

Projekt- og drift

Feellesudgifter, indteegter(projekt/drift)

Jordforsyning

Bygninger

Bygninger, skoler

Bygninger, bgrneinstitutioner

Bygninger, kultur og fritid

Bygninger, omsorg og sundhed

Bygninger, administration

Fritidsomrader/Grgnneomrader

Energi- og ressourcepulje

u/I

Cc C

C

Budget
2023

41.597
-43.956
6.028
-6.033
11.585
-11.532
9.795
-9.741
4.111
-4.085
579
-569
9.479
-9.461
20
-2.535

598
-1.521

8.622

94.456
-2.168
-2.355

389
-246
-2.288
-1.025

21.372
14.350
27.812

-335
10.595
-155
13.921
-10
10.555
-397
40

Budget
2024

41.886
-47.083
6.806
-6.859
9.154
-9.157
4.860
-4.870
10.048
-10.057
1.190
-1.201
9.828
-9.831

-5.108

500
-1.594

9.037

100.128
-2.278
-6.457

411
-258
-2.304
-1.078
22.185
18.143
28.788
-352
11.004
-162
16.131
-11
12.118
-417
42

Budget
overslag
2025

864
-159
807
-109
6
-50
51

41.886
-47.081
6.806
-6.859
9.154
-9.157
4.860
-4.871
10.048
-10.055
1.190
-1.201
9.828
-9.831

-5.107

502
-1.594

9.037

100.030
-2.270
-6.450

408
-257
-2.304
-1.072
22.178
18.110
28.767
-351
10.996
-163
16.113
-10
12.103
-417
42

Budget
overslag
2026

865
-159
807
-109

41.883
-47.085
6.804
-6.859
9.154
-9.157
4.860
-4.872
10.048
-10.057
1.190
-1.201
9.827
-9.831

-5.108

500
-1.594

9.037

100.018
-2.266
-6.451

412
-257
-2.300
-1.071
22.168
18.099
28.757
-351
10.997
-161
16.123
-11
12.103
-415
42

Budget
overslag
2027

865
-159
807
-109
7
-50
51

41.883
-47.085
6.804
-6.859
9.154
-9.157
4.860
-4.872
10.048
-10.057
1.190
-1.201
9.827
-9.831

-5.108

500
-1.594

9.037

100.018
-2.266
-6.451

412
-257
-2.300
-1.071
22.168
18.099
28.757
-351
10.997
-161
16.123
-11
12.103
-415
42
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on ot mest e ovenieg

2023 2024 2025 2026 2027

Bygninger, Job, Unge og Borgerservice U 65 67 67 68 68
Teknik og Service U 36.018 37.340 37.313 37.311 37.311
Serviceafdelingen u 25.615 26.695 26.669 26.668 26.668
Fzellesudgifter - Indtaegter Serviceafd. u 2.715 2.520 2.518 2.514 2.514
Grgnne omrader - Serviceafdelingen u 1.214 1.238 1.240 1.240 1.240
Vejomradet U 14.278 15.236 15.218 15.221 15.221
Vintertjeneste u 5.479 5.691 5.686 5.685 5.685
Serviceafdelingen, gvrige opgaver u 1.929 2.010 2.007 2.008 2.008
Teknisk Service u 10.403 10.645 10.644 10.643 10.643
Job,Uddannelse og Borgerserv. u 574.534 590.956 590.857 590.881 590.881
1 -97.059 -95.403 -95.405 -95.406 -95.406

Teknisk budgetudmgntning/JUB U 0 -20 -16 -16 -16
SSP U 5.889 5.547 5.548 5.548 5.548
Ungeradgivning (incl. FGU og PAU) U 15.014 12.717 12.716 12.715 12,715
Administration/hké u 4.354 4.149 4.148 4.148 4.148
Udd.- og erhvervsvejledning FGU og PAU u 10.660 8.568 8.568 8.567 8.567
Uddannelses- og erhvervsvejledning u 3.166 2.959 2.959 2.959 2.959
Paedagogisk Grunduddannelse - PAU u 1.189 1.227 1.227 1.226 1.226
Forberedende Grunduddannelse (FGU) U 6.305 4.382 4.382 4.382 4.382
Borgerservice og Kontrol U 13.757 11.224 11.185 11.186 11.186
1 -211 -221 -222 -220 -220

Administration, Borgerservice og kontrol u 13.757 11.224 11.185 11.186 11.186

| -211 -221 -222 -220 -220

@vrig administration / hk6é u 13.757 11.224 11.185 11.186 11.186
Borgerservice / hk6 | -211 -221 -222 -220 -220
Ydelser u 53.652 55.272 55.268 55.262 55.262
| -7.912 -8.176 -8.176 -8.176 -8.176

Andre sundhedsudgifter u 1.354 1.395 1.396 1.394 1.394
Kontante ydelser u 50.485 49.831 49.827 49.823 49.823

| -7.909 -8.173 -8.173 -8.173 -8.173

Seerlig stptte u 1.658 1.681 1.682 1.680 1.680
Sociale formal / Enkeltydelser u 4,948 5.115 5.116 5.116 5.116
Statsrefusion, enkeltydelser | -3.639 -3.759 -3.759 -3.759 -3.759
Personlige tillaeg u 8.072 8.436 8.428 8.428 8.428
Statsrefusion, personlige tilleeg | -4.025 -4.158 -4.158 -4.158 -4.158
Boliger til flygtninge u 39 41 41 41 41

| -31 -32 -32 -32 -32

Boligydelse U 20.155 18.781 18.783 18.781 18.781
Boligydelse | 0 -224 -224 -224 -224
Boligsikring U 15.613 15.777 15.777 15.777 15.777

| -214 0 0 0 0

Tolkning og Leegeerklaering u 0 2.611 2.609 2.609 2.609
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u/l Budget Budget

2023 2024

Driftssikr. boligbyggeri/Beboerklagenavn u 1.813 1.435
| -3 -3

Driftssikring af boligbyggeri u 1.764 1.385
Beboerklagenaevn og udvalg u 49 50

| -3 -3

Jobcentret u 486.222 506.216
| -88.936 -87.006

Administration/ hk6 u 22.787 26.834
Administration/ hk6 V] 27.718 26.771
Tilbud til udlaendinge u 6.198 11.562
| -2.649 -2.414

Integrations- og introduktionsprogrammer U 3.841 6.269
Statsrefusion integrationsprogram | -1.973 -1.116
Kontanthjeelp under integrationsprogram u 2.184 5.114

| -5 -5

Statsref. kontanthjaelp u. integrationspr | -415 -1.029
Repatriering U 173 179
Statsrefusion repatriering | -256 -264
Fgrtidspensioner u 147.705 153.573
| -3.079 -3.227

Fgrtidspension efter 1. juli 2014 (66) u 85.717 102.184
Fgrtidspension 50% fgr 1. Jan. 2013 (68) u 5.414 4.643

| -1.350 -1.415

Fgrtidspension 65% fgr 1. Jan 2003 (69) u 12.347 11.327

| -950 -995

Fgrtidspension efter 1. Jan 2003 (70) u 44.226 35.419

| -779 -817

Sygedagpenge u 75.833 75.405
| -30.785 -28.273

Sygedagpenge u 75.833 75.405

| -617 -449

Statsrefusion sygedagpenge | -30.168 -27.824
Kontanthjaelp og udd.hjeelp u 48.345 51.161
| -9.916 -10.525

Kontanthjaelp og uddannelseshjzelp u 48.345 51.161
Statsrefusion kontanthjaelp og udd. hjzelp | -9.916 -10.525
Kontanthjzelp visse grupper af flygtninge u 150 154
| -150 -155

Selvforsgrg.-,hjemrejse,+overgangsydelse u 150 154
Ref Selvforsgrg.-, hjemrejse+overg.ydelse | -150 -155
Dagpenge til forsikrede ledige u 34.567 39.801
Revalidering u 2.702 1.727
| -540 -346

Revalidering u 2.702 1.727
Statsrefusion revalidering | -540 -346
Lgntilskud til fleksjob u 63.157 65.657
| -29.880 -30.497

Lgntilskud til fleksjob u 63.149 65.649

Budget
overslag
2025
1.436

-3
1.386
50

506.156
-87.007
26.762
26.699
11.560
-2.413
6.266
-1.115
5.115
-5
-1.029
179
-264
153,571
-3.229
107.477
3.844
-1.415
10.409
-996
31.841
-818
75.433
-28.274
75.433
-448
-27.826
51.161
-10.527
51.161
-10.527
155
-155
155
-155
39.799
1.727
-347
1.727
-347
65.655
-30.496
65.646

Budget
overslag
2026
1.436

-3
1.386
50

506.186
-87.010
26.770
26.707
11.558
-2.413
6.266
-1.115
5.113
-5
-1.029
179
-264
153.573
-3.228
103.957
3.844
-1.414
10.409
-996
35.363
-818
75.452
-28.274
75.452
-449
-27.825
51.160
-10.527
51.160
-10.527
155
-155
155
-155
39.801
1.727
-347
1.727
-347
65.654
-30.497
65.646

Budget
overslag
2027
1.436

-3
1.386
50

506.186
-87.010
26.770
26.707
11.558
-2.413
6.266
-1.115
5.113
-5
-1.029
179
-264
153.573
-3.228
103.957
3.844
-1.414
10.409
-996
35.363
-818
75.452
-28.274
75.452
-449
-27.825
51.160
-10.527
51.160
-10.527
155
-155
155
-155
39.801
1.727
-347
1.727
-347
65.654
-30.497
65.646
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Skanejob
Statsrefusion Igntilskud til fleksjob

Ressourceforlgb

Ressourceforlgb
Statsrefusion, ressourceforlgb

Ledighedsydelse

Ledighedsydelse
Statsrefusion, ledighedsydelse

Arbejdsmarkedsforanstaltninger

Driftsloft forsikrede/kontanthjzelp
Driftsloft Forsikrede/Kontanthj.

Statsrefusion, feelles driftsloft

Lgn til forsikrede ledige

Beskaeftigelsesordninger

Projekter

Fra motion til uddannelse 100% kom.

Lgntilskud

Seniorpension

u/i

Cc C C c C

C

Budget
2023
-6.734
8
-23.146
40.825
-8.333
40.825
-8.333
9.700
-1.940
9.700
-1.940
14.003
-1.664
7.634
7.634
-501
200
3.901
-1.001
1.299
1.299
969
-162
20.250

Budget
2024
-7.644
8
-22.853
39.650
-8.105
39.650
-8.105
8.727
-1.747
8.727
-1.747
13.498
-1.717
7.912
7.912
-518
207
3.048
-1.033
1.331
1.331
1.000
-166
18.467

Budget
overslag
2025
-7.644

9
-22.852
39.651
-8.103
39.651
-8.103
8.727
-1.744
8.727
-1.744
13.489
-1.719
7.928
7.928
-517
206
3.024
-1.035
1.331
1.331
1.000
-167
18.466

Budget
overslag
2026
-7.643

8
-22.854
39.651
-8.105
39.651
-8.105
8.727
-1.746
8.727
-1.746
13.490
-1.718
7.932
7.932
-518
206
3.022
-1.034
1.330
1.330
1.000
-166
18.468

Budget
overslag
2027
-7.643

8
-22.854
39.651
-8.105
39.651
-8.105
8.727
-1.746
8.727
-1.746
13.490
-1.718
7.932
7.932
-518
206
3.022
-1.034
1.330
1.330
1.000
-166
18.468
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Renter og finansiering i hele 1.000 kr. - Budget 2023 i 2023-priser og Budget 2024-2027 i 2024-priser.

4
072205
072208
075573
072814
073220
073223
073225
075261
075563
075568
075570
075571
075878
075879

7

076280

076281
076282
076286

076890
076892
076893

076894
076895

Renter
Indskud i pengeinstitutter m.v.
Realkreditobligationer
Lgnmodtagernes Feriemidler
Tilgodehavender i betalingskontrol
Pantebreve
Udlan til beboerindskud
Andre langfristede udlan og tilgodehavender
Selvejende institutioner med overenskomst
Selvejende institutioner med overenskomst
Realkredit
Kommunekreditforeningen
Pengeinstitutter
Kurstab og kursgevinster i gvrigt

Garantiprovision

Finansiering
Udligning og generelle tilskud
Kommunal udligning
Statstilskud til kommuner
Udligning af selskabskat
Udligning af deekningsafgift vedr. offentlige ejendomme
Udligning og tilskud vedrgrende udlendinge
Kommunale bidrag til regionerne
Seerlige tilskud
Tilskud til bedre kvalitet i dag- tilbud
Tilskud til et generelt |gft af zeldreplejen
Tilskud til styrket kvalitet i eldreplejen
Tilskud til styrkelse af kommunal likviditet
Bagudrettet kompensation vedr. revision af udd.statistik
Tilskud til udsatte hovedstadskommuner
Kommunal indkomstskat
Selskabsskat
Anden skat palignet visse indkomster
Andel af bruttoskat efter pgf. 48 E i kildeskatteloven
Kommunens andel af skat af dgdsboer
Grundskyld
Anden skat pa fast ejendom
Daekningsafgift af offentlige ejendomme
Daekningsafgift af offentlige ejendommes forskelsbelgb

Daekningsafgift af forretningsejendomme

Samlet resultat

Budget Budget Budget Budget Budget
2023 2024 overslag overslag overslag
2025 2026 2027
1.810 5.800 5.790 5.790 5.790
500 500 500 500 500
-2.322 -2.322 -2.322 -2.322 -2.322
200 200 200 200 200
-200 -200 -200 -200 -200
-50 -50 -50 -50 -50
-20 -20 -20 -20 -20
-300 -300 -300 -300 -300
10 10 10 10 10
13 13 13 13 13
9 9 9 9 9
2.950 6.940 6.930 6.930 6.930
20 20 20 20 20
2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
-1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
-2.253.097 -2.443.316 -2.569.934 -2.771.815 -2.885.715
-492.156  -563.009  -576.085 -664.037  -649.066
-124.661  -563.009  -576.085  -664.037  -649.066
-368.837 0 0 0 0
-362 0 0 0 0
1.704 0 0 0 0
-7.332 0 0 0 0
3.433 3.580 3.908 4.185 4.485
-64.041 -65.641 -67.846 -70.148 -72.551
-3.096 -3.168 -3.307 -3.453 -3.605
-3.932 -4.052 -4.230 -4.416 -4.611
-11.317 -11.657 -12.170 -12.706 -13.265
-15.480 -15.528 -15.528 -15.528 -15.528
0
-30.216 -31.236 -32.610 -34.045 -35.543
-1.393.416 -1.453.557 -1.566.785 -1.684.847 -1.808.841
-50.088 -77.178 -77.178 -77.178 -77.178
-1.462 -1.348 -2.538 -2.538 -2.538
-952 -908 -908 -908 -908
-510 -440 -1.630 -1.630 -1.630
-190.989  -194.428  -191.430 -187.594  -190.128
-57.046 -91.735 -91.981 -89.658 -89.897
-21.509 -21.484 -21.484 -21.484 -21.484
0
-35.537 -70.251 -70.497 -68.174 -68.413
-2.251.287 -2.437.516 -2.564.144 -2.766.025 -2.879.925
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Balanceforskydninger, afdrag pa Ian og laneoptagelse i hele 1.000 kr. - Budget 2023 i 2023-priser og Budget 2024-2027 i 2024-priser

3
082201
083221

083224

083227

6

085563
085570

085573

7
085570

Balanceforskydninger
Kontante beholdninger

Aktier og andelsbeviser m.v.
Letbaneindskud

Indskud i Landsbyggefonden m.v.
Helhedsplan afd. Hgjbjerg Veenge
Deponerede belgb for Ian m.v.

Frigivne midler vedr. forsyningsvirksomheder

Deponering Herlev Bymidte

Afdrag pa Ian og leasing

Selvejende institutioner med overenskomst
Kommunekreditforeningen

Afdrag pa lan

Lenmodtagernes Feriemidler

Afdrag pa lan

Finansiering
Kommunekreditforeningen
Nye ldn

Samlet resultat

Budget Budget Budget Budget Budget
2023 2024 overslag overslag overslag
2025 2026 2027

433 123.954 51.516 154.673 154.457
-10.898 40.153 40.415 148.572 148.356
8.200 8.570 10.870 10.870 10.870
8.200 8.570 10.870 10.870 10.870
5.000 5.000 5.000 0 0
5.000 5.000 5.000 0 0
-1.869 70.231 -4.769 -4.769 -4.769
-1.869 -1.869 -1.869 -1.869 -1.869
72.100 -2.900 -2.900 -2.900

29.521 29.779 29.182 29.219 29.219
65 65 64 64 64
19.456 19.714 19.118 19.155 19.155
19.456 19.714 19.118 19.155 19.155
10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
-30.900 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
-30.900 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
-30.900 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
-946 151.733 78.698 181.892 181.676
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Udvalgsopdelt budget



Budget 2024 - 2027, opdelt pa fagudvalg
Drift og refusion i hele 1.000 kr. - Budget 2023 i 2023-priser og Budget 2024-2027 i 2024-priser.

udget  pudest Ul e overses

2023 2024 2025 2026 2027

Herlev Kommune i alt 2.168.625  2.289.970  2310.070  2.314.832  2.321.779
Pkonomi- og Planlzegningsudvalget 379.813 410.389 416.389 418.756 420.219
Dagtilbud og Skole 2.112 1.951 1.939 1.939 1.940
Bgrn, Unge og Familier 16.846 32.203 32.507 33.092 33.092
Sundhed og Voksne 11.819 16.103 16.102 16.098 16.098
Stab for IT, Personale og @konomi 141.591 143.939 149.744 151.565 153.027
Direktionssekretariat 18.148 18.383 18.521 18.513 18.513
By, Kultur og Erhverv 11.801 11.998 11.962 11.927 11.927
Direktion 4.643 4.784 4.782 4.783 4.783
Teknik og Miljg 124.467 129.472 129.385 129.381 129.381
Job, Uddannelse og Borgerservice 48.386 51.556 51.447 51.458 51.458
Miljg-, Klima- og Teknikudvalget 49.696 58.037 59.840 59.833 59.833
Stab for IT, Personale og @konomi 675 702 702 701 701
Teknik og Miljg 49.021 57.335 59.138 59.132 59.132
Bgrne- og Uddannelsesudvalget 533.311 573.918 583.858 584.927 590.411
Dagtilbud og Skole 511.965 554.244 564.191 565.263 570.747
Bgrn, Unge og Familier 8.374 8.677 8.669 8.668 8.668
Stab for IT, Personale og @konomi 2.312 2.429 2.430 2.429 2.429
Job, Uddannelse og Borgerservice 10.660 8.568 8.568 8.567 8.567
Familie- og Forebyggelsesudvalget 119.976 107.018 107.157 107.161 107.161
Dagtilbud og Skole 15.084 0 0 0 0
Bgrn, Unge og Familier 104.524 106.630 106.769 106.775 106.775
Stab for IT, Personale og @konomi 368 388 388 386 386
Kultur- og Fritidsudvalget 58.074 58.631 58.617 58.613 58.613
Stab for IT, Personale og @konomi 139 147 146 145 145
By, Kultur og Erhverv 57.935 58.484 58.471 58.468 58.468
Sundheds- og Voksenudvalget 651.304 687.615 689.836 691.151 691.151
Sundhed og Voksne 600.212 637.038 639.264 640.586 640.586
Stab for IT, Personale og @konomi 7.035 7.395 7.394 7.395 7.395
Direktionssekretariat 1.995 2.035 2.034 2.031 2.031
By, Kultur og Erhverv 84 80 80 80 80
Job, Uddannelse og Borgerserv. 41.978 41.067 41.064 41.059 41.059
Arbejdsmarkedsudvalget 376.451 394.362 394.373 394.391 394.391

Job, Uddannelse og Borgerserv. 376.451 394.362 394.373 394.391 394.391




Tveaergaende artsoversigt

Den tveaergdende artsoversigt viser
sammenseaetningen af kommunens
ressourceforbrug.

Oversigten omfatter udgifter og indteegter opdelt
pa grundlag af den autoriserede artsinddeling,.
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Tvaergaende artsoversigt

Drift og refusion i hele 1.000 kr. - Budget 2023 i 2023-priser/Budget 2024 til 2027 i 2024-priser

1 Lgnninger

22 Fgdevarer

23 Braendsel og drivmidler
27 Anskaffelser

29 @vrige varekgb

40 Tjenesteydelser uden moms

45 Entreprengr- og handvaerkerydelser
46 Betalinger til staten

47 Betalinger til kommuner

48 Betalinger til regioner

49 @vrige tienesteydelser m.v.

51 Tjenestemandspension m.v.

52 Overfgrsler til personer

59 @vrige tilskud og overfgrsler
71 Egne huslejeindtaegter
72 Salg af produkter og ydelser

76 Betalinger fra staten
77 Betalinger fra kommuner
78 Betalinger fra regioner

79 @vrige indtaegter
86 Statstilskud

Samlet resultat

Budget
2023
1.064.415
12.105
19.407
1.426
51.056
262.184
10.252
181.687
170.883
176.370
187.333
48.155
362.866
31.674
-878
-111.155
-8.537
-104.543
6
-63.519
-122.562
2.168.625

Budget
2024
1.102.332
18.093
19.020
3.393
51.979
275.984
9.107
285.763
181.626
182.921
194.111
46.824
255.336
79.949
-922
-112.303
-624
-119.842
5
-61.753
-121.029
2.289.970

Budget
overslag
2025
1.117.438

18.116
19.021
3.395
51.937
283.915
9.098
285.866
181.927
182.916
194.713
46.823
257.653
78.109
-919
-116.239
-625
-120.039
5
-61.743
-121.297
2.310.070

Budget
overslag
2026
1.121.570

18.085
19.013
3.393
51.916
285.859
9.091
286.314
182.548
182.913
195.138
46.824
258.483
78.324
-917
-120.439
-625
-120.221
5
-61.742
-120.700
2.314.832

Budget
overslag
2027
1.130.589

18.085
19.013
3.393
51.916
287.322
9.091
286.610
182.319
182.913
195.138
46.824
259.032
78.324
-917
-124.409
-625
-120.402
5
-61.742
-120.700
2.321.779

50



Investeringsoversigt

I den flerarige investeringsoversigt, der er et
obligatorisk bilag til budgettet, er opfort
raddighedsbelgbene for de kommende ars
anleegsarbejder.

De enkelte budgetars radighedsbelgb kan ikke

forbruges, medmindre kommunalbestyrelsen
tillige har meddelt en anleegsbevilling.
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Investeringsoversigt

Oversigt over kommunens investeringer i hele 1.000 kr. og i 2024-priser.

Korr. Budget Budget Budget
Budget 2023 budget Budget ov:rsfaeg ov:rsfaeg ov:rsfaeg
P 2024 2025 2026 2027
17.11.23)
Kgb og salg af grunde
Ubestemte formal
Salg af Hannes Minde 0 -2.580 0 0 0 0
Deklarationserstat bassin Herlev Stadion 0 -270 0 0 0 0
Herlev Bygade 90 0 0 -60.000 0 0 0
Salg af Dildhaven 63 0 -17 0 0 0 0
Salg af Krogestykket 33 mv. 0 -74.077 0 0 0 0
Salg af Klausdalsbrovej 416 og 424 0 1.686 -8.215 0 0 0
Salg af Sortsgvej 28 0 -5 0 0 0 0
Udgifter i forbindelse med udbudsproces 150 198 0 0 0 0
Salg af vejareal, Klintekongevej 24 0 -64 0 0 0 0
Kgb af skitseprojekt 0 1.500 0 0 0 0
Salg af skitseprojekt 0 -1.500 0 0 0 0
Genbrugsstationer
Salg af genbrugspladsen 0 -20.178 0 0 0 0
Dagtilbud og Skole
Daginstitution pa Hgrkeer 18 0 3.466 0 0 0 0
Stab for IT, Personale og @konomi
Feelles IT-netveerk kommunens skoler 0 1.687 0 0 0 0
Teams Telefoni - nyt telefonsystem 0 0 170 1.555 220 0
Teknik og Miljg
Trafik
Landzone, grgnne omrader 200 200 200 200 200 200
Reparation af bygvaerker 1.200 1.237 2.000 1.700 1.700 1.700
Udvikling og tiltag signalanleg 400 952 400 400 400 400
Vejbelysning 100 100 0 0 0 0
Letbane - afledte omkostninger 17.300 21.051 13.000 5.500 500
Stitunnel under S-banen -7.500 22.618 0 0 0 0
Herlev Bymidte 0 0 500 4.000 0 0
Den Grgnne Fatning vejkryds 0 5.934 0 0 0
Renovering af Herlev Bygade 0 0 2.500 0 0 0
Vejtraeer 1.000 2.972 3.000 3.000 3.000 3.000
Sgmose A/Harrestrup A-Ny rekreativt omr. 0 0 0 1.000 3.000 3.000
Trafiksikkerhed og Stgjbekeempelse 6.700 4.435 3.900 8.700 8.700 8.700
Infrastruktur Herlev Syd 1.500 1.500 0 7.000 7.000 8.000
Skolevejstiltag ny daginst. v.Herlev Bys 0 4.000 0 0 0 0
Fra gra villaveje til grgnne fzellesskabe 0 1.013 0 3.000 0 0
Ny lokation til Serviceafd. 11.000 34.499 1.500 0 0 0
Pension DK Projekt 1.408 1.555 1.908 1.400 0 0
Klimavenlig transport 1.950 200 1.900 900 900 900
Affald og genanvendelse 700 990 50 50 150 0
Vejafvanding - LER2.0 0 0 500 0 0 0
Trafiktiltag 0 0 1.500 0 0 0
Trafikale forhold Herlev Bygade Eng 0 250 0 0 0 0
Sti mellem Smedeholm og Marielundvej 0 0 0 3.000 0 0
Vejbelysning-Udskift.Lyskilder - EU-lov 0 0 500 0 0 0
Stgjhegn ved B73 0 200 1.000 0 0 0
Ejendomme
Vedligeholdelse af kommunens ejendomme 2.300 3.555 5.650 6.000 7.000 7.000
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Vedl. Af og gget kapacitet pa skolerne
Vedl.pulje til kommunale idraetsanlaeg
Skimmelsanering og genopretning
Kildegarden - Renovering af bolig
@gede driftsudg. til komm. bygn. og veje
Rideskolen renovering

Opretn. af Igbebane Herlev Stadion
Renov. kunstgrasbane ved Tvedvangen
Skaterbane til unge

Stier

Hjortespringbadet ekstraordinzer ved|.
Smart og klimavenlig energi og varme
Smart/Klimavenl. Energi-solcelleselskab
Grgn by og biodiversitet
Skoleudbygning, kapacitet

Fokus pa skolerenovering
Lindehgjskolen - Ventilation

Vis vand vaek

@get teknologiforstdelse i folkeskolen
Udskiftning af sportsgulv i Herlevhallen
Brandteknisk lovligggrelse af medborgerh
Daginstitution i Herlev Syd - Wihlborgs
Omb.handicapbolig til ldrebolig
Udskiftning af vandrgr i Juvelhuset
Vedl. Udeareal skoler/daginst./park
Ré&dhus - Nord/Hjortespring

Radhus - Bymidten

Renovation

Indkgb af nye affaldsbeholdere
Teknik og Miljg - Ny Genbrugsstation

By, Kultur og Erhverv

Forundsg.omradet omkring Herlev Hallerne
IT-system til fritidsomradet

Indretning af Saxbo-bygningen
Facilitetsgnsker fra Idraetsforum

Afskaffelse af pylon

Sundhed og Voksen

1alt

Udskiftning af plejesenge
Udskiftning og opgradering kaldeanlzeg

Budget 2023

1.600

2.000

5.000

250

1.250

1.650

2.000

2.000
250

o O O o o o

8.950
18.200

1.500

o O O o o

550
83.608

Korr.
budget
2023 (pr.
17.11.23)
0

2.216
3.011
368

0

516
3.022
5.000

346
2.974
640

4.439
24.736
2.848
1.000
2.665

64
267
4.000
371

14.550
19.400

5.588
1.216

36

o ©o o o

0
550

116.930

Budget
2024

3.000
2.100

o O O o o o

300

1.250
3.000
3.000
1.650

250
2.250

100
800
600
150

3.000
400

-4.187

Budget
overslag
2025

0
2.100

3.000

o O O o o o

3.000

1.650

6.000

250

o ©o ©o o o

3.250

3.000

69.855

Budget
overslag
2026

0
2.100

3.000

o O O o o o

3.000

1.650

7.000

O O O O o o o

3.250

0
0

52.820

Budget
overslag
2027

0
2.100

3.000

O O O O O O O O

1.650

O O O O O O O O O O

3.250

o O O O O

42.900
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Investeringsoversigten 2024 - 2027

Generel bemarkning

Ved budgetvedtagelsen frigives automatisk 10 pct. af det samlede anleegsbudget, dog
minimum 0,5 mio. kr., s& der med det samme frigives midler til udarbejdelse af dispositions-
og projektforslag. Interne ressourcer aflennes pa anleegsprojekter baseret pa en udregnet pct.
del af medarbejdertimer der vedrerer et anleegsprojekt.

Bemarkninger til anlaegsbudgetter i 2024

Keob og salg af grunde

Salg af Herlev Bygade 90

I forbindelse med salg af Herlev Bygade 90 er der budgetteret en forventet indteegt pa -60
mio. kr. i 2024.

Stab for IT, Personale og Gkonomi

Teams Telefoni - nyt telefonsystem

Det nuverende telefonsystem er af seldre dato og derfor besveerligt at vedligeholde. Det
nuvarende system vil blive erstattet af en fleksibel M365 Teams lgsning, der taler ind i
nuverende M365 milje og brug, kombineret med kontaktcenterlgsning til
hovednumre/fastnumre og mobiltelefoni. Projektet startes op 1. oktober 2024.

Foruden anleegsomkostningen er der afsat midler til afledt drift til abonnementsudgifter fra
2025.

Teknik og Milje - Trafik

Landzone, gronne omrdder

Gennemferelse af dispositions- og plejeplaner for Kildegardens Jorde samt Smer- og
Fedtmosen.

Reparation af bygveerker

En drlig en pulje til nedvendige reparationer af bygveerker for, at Herlev Kommune i henhold
til lovgivningen kan holde de kommunens offentlige veje i en stand, som trafikkens art og
storrelse kreever. Puljen gar eksempelvis til reparationer af stojskeerme, tunneller, broer,
autoveerk, reekveerk m.v. Med udgangspunkt i lebende besigtigelser og et lovpligtigt
genereleftersyn af de kommunale bygverker, der udferes hvert femte ar, bliver projekterne
prioriteret og finansieret arligt af puljen efter politisk godkendelse. De konkrete reparationer
af bygveerker beskrives i forbindelse med den arlige politiske fremleeggelse og frigivelse af
midler.

Udvikling og tiltag i signalanleg

Udvikling af tiltag i signalanleeg, for bedre trafikafvikling i kommunens 30 signalanleeg.
Anleeg af letbane seetter yderligere krav til mere specifik trafikstyring og overvagning af
signalanleeg pa Herlev Ringvej og neermeste signalanleg pa sideveje til Herlev Ringve;j.

Vejbelysning
Budgettet er flyttet fra anleeg til drift idet opgaven vurderes at have karakter af lobende
driftsopgave.
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Letbane - afledte omkostninger

I forbindelse med anleeg af Hovedstadens Letbane langs Herlev Ringvej opstar der lebende
konkrete afledte omkostninger for Herlev Kommune. Budgettet deekker de afledte
omkostninger, eksempelvis til anleeg af stationsforpladser, stojskeerme, cykelparkering,
trappe til posthustunnel og erstatningssti, svingbaners tilpasning, flytning af
busstoppesteder, belysning og signalanleeg samt renovering af fortove. Budgettet daekker
ogsa de afledte omkostninger til etablering af overvagning, kommunikation og
trafikinformation samt radgiverydelser og interne lenomkostninger. De konkrete afledte
omkostninger beskrives i forbindelse med den arlige politiske fremleeggelse og frigivelse af
midler.

Herlev Bymidte
Pulje til forskennelse af byrum ved Herlev Bymidte efter om- og tilbygning samt
trafikforanstaltninger som folge af ombygning af Herlev Bygade.

Renovering af Herlev Bygade
Udgift til renovering af kerebanen pa Herlev Bygade, herunder rddgiverydelser samt interne
lenomkostninger.

Vejtreeer

Budgettet er afsat til etablering af vejtreeer i forbindelse med vejprojekter. Med udgangspunkt
i en kortleegning af mulige treeplantningstiltag i Herlev Kommune samt kommunens planer,
serligt Klimahandleplan 2050, Helhedsplan for Hjortespringvej, Helhedsplan for Herlev
Hovedgade og Udviklingsplan for Marienlund bliver projekterne prioriteret og finansieret
arligt af budgettet efter politisk godkendelse. De konkrete projekter samteenkes med gvrige
aktuelle projekter, sdsom den lobende byudvikling og udrulning af fjernvarme, og beskrives i
forbindelse med den arlige politiske fremlaeggelse og frigivelse af midler. Eksisterende
projekter sasom Forskennelse af Herlev Hovedgade forventes fortsat.

Trafiksikkerhed og Stojbekaempelse

En arlig pulje til projekter, der samtaenker indsatser for trafiksikkerhed, stojbekeempelse og
beleegningsarbejder. Med udgangspunkt i Herlev Kommunes planer, eksempelvis
Stejhandlingsplan 2024-29, Stejkortleegning, Trafiksikkerhedsplan 2024-2028,
Klimahandleplan 2050, Helhedsplan for Hjortespringvej, Helhedsplan for Herlev Hovedgade
og Udviklingsplan for Marienlund bliver projekterne prioriteret og finansieret arligt af puljen
efter politisk godkendelse. De prioriterede indsatser samtaenkes med gvrige aktuelle
projekter, sdésom den lgbende byudvikling og udrulning af fjernvarme, og beskrives i
forbindelse med den arlige politiske fremleeggelse og frigivelse af midler.

Ny lokation til Serviceafdeling

Budgettet er afsat til udbedring af eventuelle fejl og mangler pa Serviceafdelingens nye
lokation.

Pension Danmark Projekt

Budgettet deekker udgifterne til projektledelse og radgivning i forbindelse med opferslen af
et nyt plejecenter i samarbejde med Pension Danmark.

Klimavenlig transport

En érlig pulje til projekter, der omhandler placering og udbud af ladestanderpladser, nye
cykelstier og opseetning af cykelstativer og cykelfaciliteter, samt til projekter, der samteenker
indsatser for klimahensyn og biodiversitet i samspil med trafiksikkerhed og stejbekeempelse.
Med udgangspunkt i Herlev Kommunes planer, eksempelvis Klimahandleplan 2050,
Stejhandlingsplan 2024-29, Trafiksikkerhedsplan 2024-2028, Helhedsplan for Hjortespringvej,
Helhedsplan for Herlev Hovedgade og Udviklingsplan for Marienlund bliver projekterne



prioriteret og finansieret arligt af puljen efter politisk godkendelse. De prioriterede indsatser
samteenkes med gvrige aktuelle projekter, sdsom den lobende byudvikling og udrulning af
fijernvarme, og beskrives i forbindelse med den drlige politiske fremleeggelse og frigivelse af
midler.

Affald og genanvendelse

Budgettet er afsat til affaldssortering pd kommunens arbejdspladser, opkvalificering af
gronne ambassaderer samt case-projekt til oget sortering af erhvervsaffald.

Vejafvanding LER2.0
Pulje afsat til kortleeggelse af standen pa vejafvandingen i Herlev Kommune. Herudover skal
ledningsoplysninger for vejafvanding kortleegges.

Trafiktiltag

Budgettet er afsat til anleeggelse af trafikale tiltag, der kan sikre trafiksikkerheden og
fremkommeligheden i forbindelse med udarbejdelse af trafikanalyse, der kan belyse de
nedvendige tiltag.

Vejbelysning - Udskiftning af lyskilder - EU-lovgivning

Som folge af et EU-direktiv omkring udfasning af kvikselvsindholdige lyskilder skal Herlev
Kommune udfase ca. 2.500 kviksglvsindholdige lyskilder i Herlev Kommunes vejbelysning
inden udgangen af 2026. Seerligt lyskilde kompaktlysrer skal udfases hurtigere, og dem er
der ca. 1.500 stk. af i Herlev Kommune.

Stojhegn ved B73

Som folge af anleeg af en kunstgraesbane ved B73 har Miljemyndigheden kortlagt
stajforholdene for naboer til banen (lille kunstgraesbane). Det er konkluderet at brugen af
kunstgraesbanen kraever opsatning af stajhegn ved omkring dele af banen.

Teknik og Milje - Ejendomme

Vedligeholdelsespulje til kommunale bygninger

Det er en pulje, der er afsat til at forbedre de fysiske rammer for brugerne af de kommunale
bygninger, herunder: Forbedre klimaskallen, forbedre indenders forhold, modvirke
skimmelvaekst i kommunens bygninger, sikre bedre aflgb af regnvand fra de kommunale
bygninger og disses tage, udskiftning af nedslidte vandrer og tekniske installationer m.m.
Puljen prioriteres politisk i de enkelte budgetar.

Til vurdering af hvilke projekter forvaltningen anbefaler udfert anvendes folgende kriterier:

Forste prioritet
Akutte opgaver i forhold til sikkerhed, forsikrings- og myndighedskrav.

Anden prioritet
Vedligeholdelse af bygningsmassen ud fra et skonomisk rentabelt perspektiv.

Tredje prioritet
Veerdi for brugerne.

I budgetaftalen er det vedtaget at age puljen med 3 mio. kr. til vedligehold af skoler samt
kapacitetstiltag. Prioritering af midlerne og gennemferelse af projekterne sker i dialog med
skoler, skolebestyrelser og elever, og indstillinger til anvendelse af puljen foreleegges udvalg
og kommunalbestyrelse til godkendelse.

Vedligeholdelsespulje til kommunale idretsanlaeg



Det er en pulje, der er afsat til at forbedre de fysiske rammer for brugerne af de kommunale
idreetsanleeg, herunder: Forbedre klimaskallen, forbedre indenders forhold, modvirke
skimmelvaekst i kommunens idraetsanleeg, sikre bedre aflgb af regnvand fra de kommunale
idreetsanleeg og disses tage, udskiftning af nedslidte vandrer og tekniske installationer m.m.
Puljen prioriteres politisk i de enkelte budgetar.

Til vurdering af hvilke projekter forvaltningen anbefaler udfert anvendes felgende kriterier:

Forste prioritet
Akutte opgaver i forhold til sikkerhed, forsikrings- og myndighedskrav.

Anden prioritet
Vedligeholdelse af bygningsmassen ud fra et gkonomisk rentabelt perspektiv.

Tredje prioritet
Veerdi for brugerne.

Stier
Budgettet er flyttet fra anleeg til drift idet opgaven vurderes at have karakter af lebende
driftsopgave.

Hjortespringbadet, ekstraordinaer vedligeholdelse

Med puljen sikres ggede midler til vedligehold af Hjortespringbadet, som i en drraekke har
veeret hardt belastet. Puljen deekker blandt andet udgifter til uforudsete, akutte reparationer
af de tekniske anleeg.

Smart og klimavenlig energi og varme

Budgettet er afsat til solceller pA kommunens bygninger samt klimarenovering af
kommunens bygninger.

Gron by og biodiversitet

For at skabe en gron by med rekreative muligheder, der indbyder til udeliv og aktiv
bevaegelse, og for at ege biodiversiteten i byen som helhed, er budgettet afsat til skovrejsning
og plantning af vejtreeer samt til begrenning af byrumsinventar, som for eksempelvis
stojskeerme. Med udgangspunkt i en kortleegning af mulige treeplantningstiltag i Herlev
Kommune samt kommunens planer, seerligt Klimahandleplan 2050, Helhedsplan for
Hjortespringvej, Helhedsplan for Herlev Hovedgade og Udviklingsplan for Marienlund
bliver projekterne prioriteret og finansieret arligt af budgettet efter politisk godkendelse. De
konkrete projekter samteenkes med gvrige aktuelle projekter, sdsom den lobende byudvikling
og udrulning af fjernvarme, og beskrives i forbindelse med den arlige politiske fremlaeggelse
og frigivelse af midler. Eksisterende projekter sdsom Treeplantningstiltag pa Kildegardens
jorde og Beplantning i Den Grenne Akse forventes fortsat.

Oget teknologiforstdelse i folkeskolen

Budgettet er afsat til etablering af et fremtidsklasserum pad Ungdomsskolen, hvor de seldste
elever kan udvikle digitale og teknologiske kompetencer.

Vedligeholdelse af udearealer skolet/borneinstitutioner samt lege- og opholdsarealer i parker
og gronne omrdder

Vedligeholdelse af udearealer pa skoler og berneinstitutioner samt renovering af lege- og
opholdsarealer i parker og naturomrader med fokus pa at fastholde et hgjt sikkerhedsniveau
pa legepladser samt have attraktive udemiljoer.

Udskiftning af sportsgulvet i Herlev Hallen
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Udskiftning til nyt slidsteerkt gulv, da det et udover idreetsaktiviteter ogsa danner rammen
for en reekke arrangementer, som er serligt hardt for gulvet. I forbindelse med udskiftning
etableres en hensigtsmeessig opstregning af baner til basketball og handbold.

I budgetaftalen er der afsat yderligere 1,25 mio. kr. sd der samlet set er afsat 2,25 mio. kr. til et
nyt sportsgulv i Herlev Hallen. Desuden centreres basketballkurvene over banen, sa der ikke
leengere skal sgges om dispensation ved afvikling af ligakampe.

Smart og klimavenlig energi og adfaerd

I budgetaftalen er der afsat 3 mio. kr. til indsatsen med at investere i den grenne omstilling.
Dette vil ske gennem etablering af solcelleselskab, udbygning og vedligehold i klima- og
energirigtige lesninger for kommunens ejendomme samt adfeerdskampagner. Der er i
Klimahandleplanen fastsat médl om etablering af solcelleanleeg frem mod 2030. Kommunale
solcelleanleeg skal som udgangspunkt udskilles i et selskab. Selskabet skal stiftes i 2024 enten
i samarbejde med andre kommuner og forsyningsselskaber eller som eget selskab. Af de
afsatte midler pa 3 mio. kr., afseettes 1 mio. kr. til stiftelse af selskabet.

By, Kultur og Erhverv

IT-system til fritidsomrdidet

Investering i IT-system til fritidsomradet. Der er et behov for en oget digitalisering af
tilskudsadministration og udbetaling pa folkeoplysningsomrddet. Digitalisering af disse
arbejdsprocesser vil gore det nemmere for foreningerne at soge tilskud, samt gore
kommunikationen mellem forvaltningen og foreningerne ensartet og mindre
personafheengigt samt lette en stor administrativ byrde i forvaltningen.

Indretning af Saxbo-bygningen

Budgettet er afsat til flytning af Billedskolen til Saxbobygningen samt at udstille Herlev
Kommunes Saxbosamling for Herlevs borgere og andre interesserede. Dette forudseetter dels
funktionstilpasning af Saxbo samt indrette et lokale med reoler/montre. Foruden
anleegsomkostningen vil der veere afledte driftsudgifter samt besparelse pd lejeudgifter til
Paletten. Der vil blive fremlagt en politisk sag i 2024 om de konkrete afledte driftsudgifter.

Imodekommelse af facilitetsonsker fra Idraetsforum
I budgetaftalen er der afsat 0,6 mio. kr. til at imedekomme gnsker til faciliteter fra
Idreetsforum. Idreetsforum har udarbejdet en feelles prioritering af investeringer pa
idreetsomrddet og ensker folgende projekter realiseret:

e Udskiftning af startskamler i Herlevbadet og Hjortespringbadet

¢ Opsetning af mobile tveernet i Herlev Hallen og Annekshallen

e Etablering af kasteanleeg pa grusbanen syd for Herlev Stadion

Anskaffelse af pylon

I budgetaftalen er der afsat 150.000 kr. til anskaffelse af en pylon i Herlev Bymidte. Herved
vil herlevborgerne nemt og enkelt kunne informeres om kultur- og fritidstilbud,
arrangementer og andre tiltag i kommunen. Forvaltningen udarbejder naermere forslag til
placering.

Sundhed og Voksne

Udskiftning af plejesenge
Udskiftning af samtlige plejesenge pad Herlev Kommunes tre plejecentre, Herlevgaard Center,
Lille Birkholm Center og Laerkegaard Center
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Udskiftning og opgradering af kaldeanlaeg

Udskiftning og opgradering af kaldeanlaeg pa Herlev Kommunes tre plejecentre;
Herlevgaard Center, Lille Birkholm Center og Laerkegaard Center.
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Specifikke bemarkninger



Dagtilbud og Skole

Dagtilbud og Skole

Dagtilbud og Skoles budget bestér af 4 hovedomrader: Folkeskoleomrddet, Dagtilbudsomradet,
Born med seerlige behov og Ungdomsskolen.

Nedenfor er en kort beskrivelse af de 4 hovedomrader og deres indhold.

Folkeskoleomradet

Folkeskoleomradet omfatter primeert udgifter til skolerne, SFO og Skolefritidsklubber samt mellem-
kommunale udgifter til elever, der undervises i andre kommuner (frit valg). Af andre udgiftsposter
kan naevnes udgifter til privatskoler og private SFO’er, sygehusundervisning, befordring af skole-
bern, Naturcenter Kildegarden samt Fiskebaek Naturskole.

Dagtilbudsomradet

Dagtilbudsomradet omfatter udgifter til daginstitutioner (kommunale og selvejende), dagplejen,
privat pasning, privatinstitutioner samt gvrige feellesudgifter vedrerende det samlede dagtilbuds-
omrade, inkl. indteegter vedrerende foraeldrebetaling.

Born med sarlige behov

Omradet omfatter specialundervisning, specialfritid samt undervisning i forbindelse med dagbe-
handling og befordring af bern, der modtager specialundervisning eller dagbehandling, undervis-
ning og fritid for sd vidt angar anbragte bern, salg af pladser pa Gl. Hjortespringskole, specialefter-
skoler og Det udgdende ressourceteam/PPR.

Ungdomsskolen

Ungdomsskolen er et samlingssted for unge i alderen 13 - 18 d&r. Ungdomsskolen har som mal at
tilbyde et ungemiljg, der giver unge i Herlev Kommune lyst til og mulighed for at deltage i under-
visning og aktiviteter.

Fordeling af budgettet (B2024)

Udgéende ressourceteam; Center for
24,2 mio. kr. Dagtilbud/Skole,myndighed /hké; 1,6
Ungdomsskolen; = K mio. kr.
17,1 mio. kr.
Dagtilbud; 155,3
mio. kr.

Bidrag til
efterskoler; 3,5 mio.
kr. Folkeskoler, SFO og
Bidrag til Skolefritidsklub;
privatskoler og SEQ; 281,0 mio. kr.
33,1 mio. kr.

Born med seerlige Befordring af elever i
behov; 40,0 mio. kr. grundskolen; 0,5 mio. kr.
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Nedenstdende tabel viser den gkonomiske driftsramme for Dagtilbud og Skoles hovedomrader i
mio. kr.

@Wkonomisk driftsramme - Dagtilbud og Skole
mio. kr. i 2023-priser i 2023 / 2024-priser i 2024-2027 B2023 B2024 | BO2025 | BO2026 | BO2027
Dagtilbud /Skole, myndighed /hk6 1,8 1,6 1,6 1,6 1,6
Folkeskoler, SFO og Skolefritidsklub 275,0 281,0 278,9 2746 273,6
Befordring af elever i grundskolen 04 0,5 0,5 0,5 0,5
Born med seerlige behov 40,0 40,0 40,7 42,1 421
Bidrag til privatskoler og SFO 30,0 33,1 33,6 33,8 34,3
Bidrag til efterskoler 29 3,5 33 3,5 3,3
Dagtilbud 150,0 155,3 166,2 169,8 176,0
Ungdomsskolen 11,9 171 17,1 171 17,1
Udgaende ressourceteam 17,1 24,2 24,2 24,2 24,2
Dagtilbud og Skole 529,2 556,2 566,1 567,2 572,7

Afvigelser kan forekomme grundet afrundninger.

Hovedforklaring pa andringer fra budget 2023 til 2024
Budgettet til Dagtilbud og Skole udger 556,2 mio. kr. i 2024 inklusiv en PL-fremskrivning fra 2023
til 2024. (17,4 mio. kr.). Pa tveers af omradet har der veeret folgende store eendringer i budgettet.

o Kompensation i Lov- og cirkuleereprogrammet for afskaffelse af St. Bededag pa 0,8 mio. kr.
Tekniske korrektioner vedrerende demografireguleringer for Dagtilbud og Skole pa -5,8
mio. kr.

Tekniske korrektion udmentning af budgetaftale 2023 til styrket normering pa 2,0 mio. kr.
Udmentningen af en tidligere statslig pulje til det udgdende ressourceteam pa 6,1 mio. kr.
Flytning af Klauzdal fra Plan, Kultur og Erhverv til Dagtilbud og Skole pé 1,0 mio. kr.
Udvidelse af fokusklassen og en medfinansiering pa 1,8 mio. kr. fra Bern, Unge og Familier.
Administrativ besparelse vedrgrende gkonomiaftalen for 2024, pa -1,3 mio. kr.

Tiltag fra Budgetaftalen 2024 ”Styrkelse af almenomridet pid folkeskolerne” pa 1,0 mio. kr.
Tiltag fra Budgetaftalen 2024 “Morgenmad for udskolingen” pé 0,3 mio. kr.

Tiltag fra Budgetaftalen 2024 “Fokus pid det gode ungeliv” pa 0,1 mio. kr.

Tiltag fra Budgetaftalen 2024 ” Gronne 0og mere effektive indkob” pa -1,7 mio. kr.

O

O O 0O O 0O O O O O

Foruden de ovenneevnte eendringer til budgettet er grundbudgettet for 2024 steget med 5,3 mio. kr.
grundet en reekke mindre budgeteendringer. Herudover er grundbudgettet for 2024 hgjere end op-
rindeligt budget for 2023, idet der pa omradet er indlagt en stigende budgetprofil i de kommende
budgetar, som folge at befolkningsprognosen fra budget 2022.

Budgetaftale

Budgetaftale -Dagtilbud og Skole

De enkelte hovedomrader /1.000 kr. i 2024-priser ‘ B2024 ‘ BO2025 B0O2026 BO2027
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Styrkelse af almenomradet pa folkeskolerne 1.000 1.000 1.000 1.000
Morgenmad for udskolingen 270 270 270 270
Fokus pa det gode ungeliv 125 125 125 125
Grenne og mere effektive indkeb -1.720 -2.273 -2.273 -2.273
I alt -325 -878 -878 -878

Styrkelse af almenomridet pd folkeskolerne:

Der er afsat 1,0 mio. kr. til et generelt loft af de almene leeringsmiljger pa skoleomradet. Midlerne er
indtil videre placeret i en central pulje med henblik pa senere udmentning.

Morgenmad:

Der er afsat 270.000 kr. til etablering af en morgenmadsordning til alle udskolingselever pa kommu-
nens tre folkeskoler. Ordningen har kert som et forsgg pad Herlev Byskole og geres nu til en perma-

nent ordning pa de tre skoler.

Fokus pad det gode ungeliv:

Der er afsat 125.000 kr. til aktiviteter arrangeret af unge pa Klauzdal. I samarbejde med ungdomsra-

det dreftes hvilke typer af aktiviteter de unge ensker at der etableres.

Gronne og mere effektive indkob

I budgetaftalen for 2024 er der vedtaget syv tiltag vedrerende en mere effektiv og grennere ind-
kebsproces. Disse tiltag forventes at bibringe en samlet besparelse for forvaltningen pa -14,0 mio.
kr. ved en styrkelse af indkebsafdelingen pa 2,0 mio. kr. Dagtilbud og Skoles andel heraf udger -1,7

mio. kr. 1 2024.

Lov- og Cirkulaereprogram

Lov- og Cirkuleereprogram -Dagtilbud og Skole
De enkelte hovedomrader /1.000 kr. i 2024-priser B2024 BO2025 B0O2026 BO2027
Afskaffelse af St. Bededag som helligdag 819 819 819 819
Andring af lov om folkeskolen (forleengelse af frihedsgrader) -23 -23 -23 -23
I alt 796 796 796 796

Afskaffelse af Store Bededag som helligdag

I forbindelse med Lov- og Cirkuleereprogrammet for 2023 er der eendringer for Dagtilbud og Skole i
budget 2024 og overslagsar. Omrddet modtager 0,8 mio. kr. i hvert af arene 2024 - 2027 som kom-
pensation for merudgifter til én ekstra dbningsdag i dagtilbud og skolefritidsordninger som felge af
afskaffelsen af St. Bededag.

Forleengelse af frihedsgrader i folkeskolen

Budgettet reguleres med -23.000 kr. som felge af forleengelse af frihedsgrader, afskaffelse af udvik-
lingsplan mv. i Lov- og Cirkuleereprogrammet for 2023.
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Tekniske korrektioner

Tekniske korrektioner -Dagtilbud og Skole

De enkelte hovedomrader /1.000 kr. i 2024-priser B2024 BO2025 B0O2026 BO2027

Demografiregulering — Skoler 91 -1.146 -3.103 -3.823
Demografiregulering - Dagtilbud - bgrnetal -5.663 -5.474 -5.718 487
Styrket normering 2.068 2.068 2.068 2.068
Statslig pulje til minimumsnormeringer jf. Finansloven 2021 6.115 6.115 6.115 6.115
Administrativ besparelse vedrgrende @konomiaftalen for 2024 -1.261 -1.261 -1.261 -1.261
I alt 1.168 302 -1.899 3.586

Demografiregulering — generelt

I forbindelse med budgetprocessen udarbejdes der hvert &r prognoser for barnetallet i kommende
ar pa baggrund af kommunens befolkningsprognose. Prognoserne medferer demografireguleringer
pa tveers af berne og ungeomraderne, som herefter erstatter forrige drs demografiregulering af
kommende budgetar. Nér der i budgetbemeerkningerne angives at der er et fald i antallet af bern i
forhold til prognosen fra 2022, er det saledes ikke et fald i forhold til det antal bgrn, som pa nuvee-
rende tidspunkt er indskrevet pa de angivne tilbud.

Demografiregulering — Skoler

Demografireguleringen pa folkeskoleomradet deekker over reguleringer af budgetter pa folkeskoler,
SFO, skolefritidsklubber, mellemkommunale betalinger, betaling til efterskoler og privatskoler, for-
eldrebetaling til SFO og klubber samt fripladser og sgskenderabat til SFO og klubber.

Den veesentligste drsag til reguleringen pa skoleomradet, seerligt i budgetoverslagsarene 2026 og
2027, er at der i skoleprognosen forventes et fald i antallet af bern fra Herlev kommune, som gar i
folkeskoler i andre kommuner, og som Herlev Kommune derfor betaler for. I 2024 forventes der at
veere 213 elever og i 2027 forventes der at veere 172 elever.

Som neaevnt ovenfor er budgetterne pa folkeskolerne samt SFO og klubber, beregnet forelgbigt pa
baggrund af skoleprognosens forventninger til elevtallet i budgetperioden. Nar de endelige elevtal
foreligger den 5. september 2023, vil der ske en endelig fordeling af budgettet pa baggrund af kom-
munens budgetmodel med modpost pd Dagtilbud og Skoles feellesomrdde.

Demografirequlering - Dagtilbud

Demografireguleringen pa Dagtilbud foretages pa baggrund af forventninger til bernetal i alders-
gruppen 0-5-arige for budgetar 2024 og budgetoverslagsar. Tilpasning af budget sker med henvis-
ning til ny dagtilbudsprognose for daginstitutioner, mellemkommunale ordninger, privatinstitutio-
ner, privat pasning samt pasning af barn i eget hjem.

12024 til 2026 forventes henholdsvis 88, 81 og 101 feerre bern og i 2027 forventes 1 barn mere i vores
egne daginstitutioner. I den mellemkommunale ordning forventes henholdsvis 14, 15, 16 og 14
feerre born i budgetarene. I privatinstitutioner/ privatpasning forventes en stigning pa henholdsvis
1 barn i 2025 og 4 bern i 2027 i ordningen. De angivne fald er ift. sidste ars prognose for bernetallet
og skal ikke ses i forhold det bgrnetal, som er indskrevet pa nuveerende tidspunkt.

Styrket normering

I Budgetaftale 2023 vedtog Kommunalbestyrelsen at tilfore 2 mio. kr. til styrket normering i Dagtil-
bud. Puljen til styrket normering blev i budgetaftale 2023 afsat til et fokuseret arbejde med forebyg-
gelse og tidlig indsats, trivselstiltag og inklusion. Puljen rykkes fra Stab for IT, Personale og @ko-
nomi, som felge af at puljen nu er fuldt indfaset.
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Statslig pulje til minimumsnormeringer

I forbindelse med indfgrelse af minimumsnormeringer i Finansloven 2021 har Herlev Kommune
modtaget midler fra den statslige pulje. I 2024 overgar den statslige pulje til minimumsnormeringer
til finansiering via bloktilskuddet, som leegges ind i budgettet med 6,1 mio. kr.

Administrativ besparelse vedrorende Jkonomiaftalen for 2024

17 Aftale om kommunernes gkonomi for 2024” paleegges det kommunerne at spare 0,7 mia. kr. pd
administration i 2024. Desuden har Folketinget vedtaget en zendring vedr. Arne-pensionen som lg-
ser en negativ regulering pa 0,3 mia. kr. til kommunerne under ét. For Herlev Kommunes vedkom-
mende svarer dette til en besparelse pa 3,8 mio. kr. pd administration generelt og 1,4 mio. kr. vedr.
Arne-pensionen. Dagtilbud og Skoles andel heraf udger -1,3 mio. kr. i 2024.

Budgetbemarkninger

Dagtilbud og Skole, myndighed

@konomisk driftsramme - Dagtilbud/Skole, myndighed/ hké6
1.000 kr. i 2023-priser i 2023/2024-priser i 2024-2027 B2023 B2024 | BO2025 | BO2026 | BO2027
Dagtilbud og Skole gvrig adm. 1.701 1.531 1.531 1.531 1.531
Magdeforplejning - Dagtilbud og Skole 57 56 56 56 56
Dagtilbud/Skole, myndighed/ hké 1.758 1.587 1.587 1.587 1.587

Budgettet til omrddets administration / hovedkonto 6 udger 1,6 mio. kr. i 2024 inklusiv en PL-frem-
skrivning fra 2023 til 2024 (0,1 mio. kr.). Der har veeret en budgetreduktion pa -0,2 mio. kr. grundet
Lov- og Cirkuleereprogrammet for 2022, hvor midler til skeerpet tilsyn vedrerende minimumsnor-
meringer ikke er viderefort.

I budgetaftalen er der vedtaget tiltaget ” Gronne og mere effektive indkob” som samlet ventes at bi-
bringe omradet en effektivisering pa -28.127 kr.

Budgettet deekker udgifter til kompetenceudvikling, lon til chef og medeforplejning.

Folkeskoler, SFO og Skolefritidsklub

@konomisk driftsramme - Folkeskoler, SFO og Skolefritidsklub
1.000 kr. i 2023-priser i 2023/2024-priser i 2024-2027 B2023 | B2024 | BO2025 | BO2026 | BO2027
Folkeskoler - Feelles 43.040| 40355| 38.800| 37.073| 36.383
Herlev Byskole, SFO, Skolefritidsklub 76.551 | 80.678 79.059 76.889 76.868
Kildegardskolen, SFO, Skolefritidsklub 68.432 | 70.095 70.683 70.628 70.607
Lindehgjskolen, SFO, Skolefritidsklub 61.754| 63.160| 63.747| 63.692| 63.671
Gl. Hjortespringskole, SFO og Skolefritidsklub 56.104 | 57.668 57.660 57.662 57.662
SFO/Fritidsklub - Foraeldrebetaling -30913 | -30974| -31.025| -31.352| -31.615
Folkeskoler, SFO og Skolefritidsklub 274.968 | 280.982 | 278.924 | 274.593| 273.577

Budgettet til folkeskoler, SFO og skolefritidsklub udger 281,0 mio. kr. i 2024 inklusiv en PL-frem-
skrivning fra 2023 til 2024 (8,7 mio. kr.). Budgetudviklingen er beskrevet under de enkelte delomra-
der.

Folkeskoler - Feelles

Budgettet til Folkeskoler - Feelles udger 40,4 mio. kr. i 2024. Der har veeret en udmentning af demo-
grafireguleringen pa -4,2 mio. kr. pa folkeskoleomrddet pa grund af feerre bern end forventet i be-
folkningsprognose 2023 sammenlignet med befolkningsprognose 2022. Derudover er der udmentet
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2,4 mio. kr. til skolerne jf. budgettildelingsmodellen. Herudover er der udmentet -0,5 mio. kr. til
skolerne jf. delaftale 2 fra budget 2022-2025. Endeligt er der tildelt 0,5 mio. kr. som felge af Lov- og
Cirkuleereprogrammet vedr. afskaffelse af store bededag. Der er endvidere udmentet -0,7 mio. kr. i
administrativ besparelse til omradet, i forleengelse af Ykonomiaftalen for 2024 og finansiering af
Arne-pension.

I budgetaftalen er der vedtaget tiltaget ” Gronne og mere effektive indkob” som samlet ventes at bi-
bringe omradet en effektivisering pa -45.275 kr.

Feellesomrddet indeholder budget til blandt andet mellemkommunale betalinger, privatskoler, ef-
terskoler og et centralt placeret budget til demografi, inkl. garantiordning pa folkeskoleomrddet.
Desuden omhandler budgettet skolekonsulenter og skoleledere.

Durige poster under Folkeskoler - Feelles

Der er et budget til Fiskebaek Naturskole pa 0,3 mio. kr. netto som omhandler udgifter til lon og pae-
dagogiske aktiviteter. Naturskolen drives i samarbejdet mellem Herlev kommune, Gladsaxe kom-
mune og Furesg kommune.

Der er et budget til Barnenaturcenter Kildegdrden pa 1,5 mio. kr. som omhandler udgifter til perso-
nale og aktiviteter.

Der er et budget til sygehjemmeundervisning pa 0,9 mio. kr. som omhandler udgifter til elever som
er indlagt og modtager sygehusundervisning eller hjemmeundervisning. Herlev Kommune har ad-
ministrationen af sygehusundervisning pa Herlev Hospital.

Budget for folkeskolerne

Budgettet for 2023 er det oprindeligt vedtagne budget. Sidste ar blev Herlev Byskole og Kildegard-
skolen undernormeret i forhold til budgetmodellen med hhv. 2,0 og 0,3 mio. kr. Dette blev korrige-
ret i 2023, men efter at budgettet var vedtaget. Derfor er disse belab ikke en del af det oprindelige
budget for 2023. Budgetbelobene i 2024 - 2027 i budgetforslaget er baseret pa elevtal pr. den 5. sep-
tember 2023, og er beregnet efter den eksisterende budgetmodel, som primeert er baseret pa klasse-
dannelser, og som kompenserer skoler der har fa elever i klasserne. Der arbejdes i gvrigt med en ny
budgetmodel for skolerne.

Folkeskoler - Herlev Byskole

QOkonomisk driftsramme - Herlev Byskole, SFO, Skolefritidsklub
1.000 kr. i 2023-priser i 2023/2024-priser i 2024-2027 B2023 | B2024 | BO2025 | B0O2026 | BO2027
Herlev Byskole 59.993 | 64.379 | 62.640 61.113 | 60.947
SFO Herlev Byskole 13.437 | 13.041| 13.164 12520 | 12.665
Skolefritidsklub Herlev Byskole 3121 | 3.259 3.255 3.257 3.257
Herlev Byskole, SFO, Skolefritidsklub 76.551 | 80.678 | 79.059 76.889 | 76.868

Budgettet til Herlev Byskole udger 80,7 mio. kr. i 2024 inklusiv en PL-fremskrivning fra 2023 til
2024 (2,5 mio. kr.). Kommunalbestyrelsen har vedtaget en omleegning af leeseindsatsen, hvilket re-
ducerer budgettet med -2,5 mio. kr. Budgetmodellen tilfarer 4,4 mio. kr. Budgettet beregnet ud fra
elevtal pr. 5. september 2023, via den geeldende budgetmodel. Derudover er budgettet faldet med -
0,1 mio. kr. som felge af en omplacering vedrerende IT pa skolerne, samt -0,1 mio. kr. til finansie-
ring af en GDPR-indsats. Der er endvidere udmentet -0,1 mio. kr. i administrativ besparelse til om-
radet, i forleengelse af @konomiaftalen for 2024 og finansiering af Arne-pension.
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I budgetaftalen er der vedtaget tiltaget ” Gronne og mere effektive indkob” som samlet ventes at bi-
bringe omradet en effektivisering pa -0,1 mio. kr. Der er i budgetaftalen afsat 0,1 mio. kr. til etable-
ring af en morgenmadsordning til alle udskolingselever pa hver af kommunens tre folkeskoler.

Folkeskoler - Kildegardsskolen

QWkonomisk driftsramme - Kildegardskolen, SFO, Skolefritidsklub
1.000 kr. i 2023-priser i 2023/2024-priser i 2024-2027 B2023 | B2024 | BO2025 | BO2026 | BO2027
Kildegardskolen 54.556 | 55.115 55.578 | 55.645 55.479
SFO Kildegardskolen 10.090 | 11.423 11.547 | 11423 11.568
Skolefritidsklub Kildegardskolen 3.786| 3.558 3.558 3.560 3.560
Kildegardskolen, SFO, Skolefritidsklub 68.432 | 70.095 70.683 70.628 70.607

Budgettet til Kildegardskolen udger 70,1 mio. kr. i 2024, inklusiv en PL-fremskrivning fra 2023 til
2024 (2,3 mio. kr.). Kommunalbestyrelsen har vedtaget en omleegning af leeseindsatsen, hvilket for-
oger budgettet med 0,5 mio. kr. Budgetmodellen reducerer budgettet med -0,9 mio. kr. Budgettet er
beregnet ud fra elevtal pr. 5. september 2023, via den geeldende budgetmodel. Derudover er bud-
gettet faldet med -0,1 mio. kr. som fglge af en omplacering vedrerende IT pa skolerne, samt -0,1
mio. kr. til finansiering af en GDPR-indsats. Der er endvidere udmentet -0,1 mio. kr. i administrativ
besparelse til omrddet, i forleengelse af (Jkonomiaftalen for 2024 og finansiering af Arne-pension.

I budgetaftalen er der vedtaget tiltaget ” Gronne og mere effektive indkob” som samlet ventes at bi-
bringe omradet en effektivisering pa -0,1 mio. kr. Der er i budgetaftalen afsat 0,1 mio. kr. til etable-
ring af en morgenmadsordning til alle udskolingselever pa hver af kommunens tre folkeskoler.

Folkeskoler - Lindehgjskolen

konomisk driftsramme - Lindehgjskolen, SFO, Skolefritidsklub
1.000 kr. i 2023-priser i 2023/2024-priser i 2024-2027 B2023 | B2024 | BO2025 | BO2026 | BO2027
Lindehgjskolen 46.924| 51.100| 51.560| 51.632| 51.466
SFO Lindehgjskolen 11.746 |  9.466 9.593 9.467 9.612
Skolefritidsklub Lindehgjskolen 3.084 2.594 2.594 2.593 2.593
Lindehgjskolen, SFO, Skolefritidsklub 61.754| 63160 63.747| 63.692| 63.671

Afvigelser kan forekomme grundet afrundninger.

Budgettet til Lindehgjskolen udger 63,2 mio. kr. i 2024, inklusiv en PL-fremskrivning fra 2023 til
2024. (2,0 mio. kr.) Kommunalbestyrelsen har vedtaget en omleaegning af leeseindsatsen, hvilket oger
budgettet med 0,5 mio. kr. Budgetmodellen reducerer budgettet med -1,0 mio. kr. Budgettet er be-
regnet ud fra elevtal pr. 5. september 2023, via den geeldende budgetmodel. Derudover er budgettet
faldet med -0,1 mio. kr. som felge af en omplacering vedrerende IT pa skolerne, samt -0,1 mio. kr. til
finansiering af en GDPR-indsats. Der er endvidere udmentet -0,1 mio. kr. i administrativ besparelse
til omrddet, i forleengelse af Jkonomiaftalen for 2024 og finansiering af Arne-pension.

I budgetaftalen er der vedtaget tiltaget ” Gronne og mere effektive indkeb” som samlet ventes at bi-
bringe omradet en effektivisering pa -0,1 mio. kr. Der er i budgetaftalen afsat 0,1 mio. kr. til etable-
ring af en morgenmadsordning til alle udskolingselever pa hver af kommunens tre folkeskoler.

Folkeskoler - Gammel Hjortespring skole
Okonomisk driftsramme - Gl. Hjortespringskole, SFO og Skolefritidsklub

1.000 kr. i 2023-priser i 2023/2024-priser i 2024-2027 B2023 | B2024 | BO2025 | BO2026 | BO2027
Gl. Hjortespringskole 47.342| 48.638 48.632 48.636 48.636
Gl. Hjortespring SFO og Skolefritidsklub 8.762 9.029 9.028 9.026 9.026
Gl. Hjortespringskole, SFO og Skolefritidsklub 56.104 | 57.668 57.660 57.662 57.662

Afvigelser kan forekomme grundet afrundninger.
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Budgettet til Gammel Hjortespring skole udger 57,7 mio. kr. i 2024 inklusiv en PL-fremskrivning fra
2023 til 2024 (1,8 mio. kr.). Budgettet er faldet med -0,1 mio. kr. som folge af en omplacering vedre-
rende IT pa skolerne, samt -0,1 mio. kr. til finansiering af en GDPR-indsats. Der er endvidere ud-
mentet -0,1 mio. kr. i administrativ besparelse til omrddet, i forleengelse af Jkonomiaftalen for 2024
og finansiering af Arne-pension. I budgetaftalen er der vedtaget tiltaget ” Gronne og mere effektive ind-
kob” som samlet ventes at bibringe omradet en effektivisering pa -31.844 kr.

Folkeskoler - SFO/Fritidsklub - Foraeldrebetaling

@Wkonomisk driftsramme - SFO/Fritidsklub - Foraldrebetaling

1.000 kr. i 2023-priser i 2023 / 2024-priser i 2024-2027 B2023 B2024 | BO2025 | BO2026 | BO2027
SFO/ Fritidsklub - Foreeldrebetaling -30913 | -30974| -31.025| -31.352| -31.615
SFO/Fritidsklub - Foraeldrebetaling -30913 | -30.974| -31.025| -31.352| -31.615

Indtaegtsbudgettet for foraeldrebetaling for SFO og fritidstilbud udger -31,0 mio. kr. i 2024, inklusiv
en PL-fremskrivning fra 2023 til 2024 (-1,4 mio. kr.). Budgettet er desuden sendret med 1,4 mio. kr.

(dvs. feerre indteegter) som folge af en eendring i bernetal jf. demografimodellen.

Budgetforudseaetninger for budgettildeling

Budgettildeling til elev og bernenormering pa folkeskole, SFO og skolefritidsomradet i 2024 til sko-
lerne sker pa baggrund af faktiske antal elever, klasser og bern pr. 5. september 2023.

Antal elever fra 0. til 10. klasse pa Herlev Byskole, Kildegardskolen og Lindehgjskolen

Antal elever fra 0. til 10. klasse B2023 B2024 B0O2025 B0O2026 BO2027

Herlev Byskole 939 968 1.048 1.089 1.123

Kildegardskolen 848 801 823 807 798

Lindehgjskolen 860 906 856 846 826

I alt 2.647 2.675 2.727 2.742 2.747
Antal elever i 0. klasse

Kilde- . .
Antal elever 0. klasse Herlev gardssko- i I alt
Byskole len skolen

Skolear 2023 /2024 100 77 90 267

Skoledr 2024 /2025 (forventet) 113 87 88 288
Antal bernehaveklasser

Kilde- - :
Antal bernehaveklasser Herlev gardssko- Lindehej- Ialt
Byskole len skolen

Skolear 2023 /2024 5 4 4 13

Skoledr 2024 /2025 (forventet) 5 4 4 13
Antal bern i SFO

Antal bern i SFO B2023 B2024 B0O2025 B0O2026 B0O2027

Herlev Byskole 407 406 448 465 491

Kildegardskolen 299 356 295 302 297

Lindehgjskolen 353 295 342 333 324

I alt 1.059 1.057 1.085 1.100 1.112
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Antal bern i Skolefritidsklubber

Antal bern i Skolefritidsklubber B2023 B2024 B0O2025 B0O2026 B0O2027

Herlev Byskole 208 222 206 206 206
Kildegérdskolen 238 281 209 209 209
Lindehgjskolen 238 195 250 250 250
I alt 684 698 665 665 665

Normering af antal elever i Gl. Hjortespringskole i budget 2024

Normering af antal elever i Gl. Hjortespringskole I alt

A-Reekken 48
C-Raekken 72
Villaen 16
Kompetencen 16
I alt 152

Befordring af elever i grundskolen
QYkonomisk driftsramme - Befordring af elever i grundskolen

1.000 kr. i 2023-priser i 2023 / 2024-priser i 2024-2027 B2023 B2024 | BO2025 | BO2026 | BO2027
Befordring af elever i grundskolen 442 459 459 460 460
Befordring af elever i grundskolen 442 459 459 460 460

Budgettet til befordring af elever i grundskolen udger 0,5 mio. kr. i 2024 og stigningen skyldes en
PL-fremskrivning fra 2023 til 2024. Budgettet daekker udgifter til elever i forbindelse med svemme-
undervisning og udgifter til befordring af de elever som far transport over ringvejen i Herlev Nord.

Born med seerlige behov

QOkonomisk driftsramme - Born med sarlige behov
1.000 kr. i 2023-priser i 2023/2024-priser i 2024-2027 B2023 | B2024 | BO2025 | BO2026 | BO2027
Mellemoffentlige betalinger 6.781 7.090 7.084 7.087 7.087
Specialundervisning i regionale tilbud 805 834 835 834 834
Kommunale specialskoler 14.235| 14.252 15.391 16.742 16.742
Dagtilbud - Bern med seerlige behov 1.494 367 366 366 366
Seerlige dagtilbud og seerlige klubber 6.915 7.243 7.243 7.243 7.243
Undervisn. ifm. dagbeh., privat leverander 9.440 9.624 9.415 9.414 9.414
Efterskole 332 547 368 368 368
Bern med sarlige behov 40.002 |  39.956 40.703 42.054 42.054

Budgettet til born med seerlige behov udger 40,0 mio. kr. i 2024, inklusiv en PL-fremskrivning fra
2023 til 2024 (1,9 mio. kr.). Der har veeret en budgetreduktion pé -1,8 mio. kr., under specialskoler,
til udvidelse af fokusklasen pa Herlev Kommunes ungdomsskole og med stigning pa 0,2 mio. kr. til
efterskoler, grundet eendring af demografiberegningen, samt et gnske om at fa flere born pa efter-
skoler. Derudover har der veeret en budgetreduktion pa -1,2 mio. kr. til udvidelse af en special-
gruppe i dagtilbudsinstitutionen Edison. Endvidere er budgettet udvidet med finansiering overfert
fra leeseklasser under almenomréadet 1,5 mio. kr.

I budgetaftalen for 2024 er der vedtaget tiltaget " Gronne og mere effektive indkob” som samlet ventes
at bibringe omradet en effektivisering pa -0,7 mio. kr.

Budgettet omfatter specialundervisning, specialfritid vedrerende plejeanbragte bern, savel som spe-
cialundervisning og -fritidstilbud pa Gl. Hjortespringskole samt specialdagtilbud og klubtilbud. Til
omradet horer ligeledes keb af pladser pa efterskoler til born og unge, der har specifikke faglige
vanskeligheder.
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Mellemoffentlige betalinger
Omradets budget udger 7,1 mio. kr. og deekker betalinger til plejeanbragte born i tilbud uden for
kommunen.

Specialundervisning i regionale tilbud

Omradets budget udger 0,8 mio. kr. og deekker specialundervisning i regionen, befordring
forbundet med den bevilgede specialundervisning og objektiv finansiering. Omréadet inkluderer
bade undervisning i almindelig folkeskole, specialundervisning og fritidstilbud for anbragte barn.

Kommunale specialskoler

Omradets budget udger netto 14,3 mio. kr. og deekker specialundervisning i kommunale
specialskoler og befordring forbundet med den bevilgede specialundervisning. Omradet omhandler
bade stotte i almindelig folkeskole og specialunderivning pa specialskoler.

Der er et indteegtsbudget grundet salg af pladser pa Gl. Hjortespringskole pd -1,8 mio. kr. for
undervisningen og -0,5 mio. kr. for fritidsdelen.

Dagtilbud - Bern med sarlige behov
Omradets budget udger 0,4 mio. kr. og deekker specialbgrnehave og specialfritid.

Budgettet er reduceret med -1,2 mio. kr. grundet oprettelse af en specialgruppe pa
dagtilbudsinstitutionen Edison. Budgettet er flyttet til dagtilbudsomradet.

Serlige dagtilbud og serlige klubber
Omradets budget udger 7,2 mio. kr. og deekker specialfritid og specialbgrnehave i regionen og
andre kommuner samt befordring hertil.

Undervisning i forbindelse med dagbehandling, privat leverander

Omrédets budget udger 9,6 mio. kr. og daekker betaling til private leveranederer for undervisning i
forbindelse med dagbehandlingsforleb. Skoledagbehandling etableres i samarbejde med Born,
Unge og Familier.

Efterskole

Omrédets budget udger 0,5 mio. kr. og daekker efterskoleophold til barn med seerlige behov, der er
bevilliget ud fra et fagligt perspektiv. Omradet budgetudvides med 0,17 mio. kr. grundet eendring
af demografiberegningen og et enske om at fa flere born pé efterskolerne.

Bidrag til privatskoler og SFO

@konomisk driftsramme - Bidrag til privatskoler og SFO
1.000 kr. i 2023-priser i 2023 / 2024-priser i 2024-2027 B2023 |B2024 |BO2025 | BO2026 | BO2027
Privatskoler 27.714| 31.035| 31580| 31.775| 32316
SFO 2.287 2112 2.050 2.055 2.031
Bidrag til privatskoler og SFO 30.001| 33147 33.630| 33.830| 34.347

Budgettet til bidrag til privatskoler og SFO udger 33,1 mio. kr. i 2024 inklusiv en PL-fremskriv-
ning fra 2023 til 2024 (1,2 mio. kr.). Derudover er der en stigning grundet demografi pa netto 1,9
mio. kr. Budgettet er baseret pa skoleprognosen for 2023, der estimerer antallet af bern der gar i
privatskoler og SFO samt en enhedspris.
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Bidrag til efterskoler

Okonomisk driftsramme - Bidrag til efterskoler
1.000 kr. i 2023-priser i 2023 / 2024-priser i 2024-2027 B2023 | B2024 | BO2025 | BO2026 | BO2027
Efterskoler 2.853 3.472 3.275 3.519 3.298
Bidrag til efterskoler 2.853 3.472 3.275 3.519 3.298

Budgettet til bidrag til efterskoler udger 3,5 mio. kr. i 2024 og stigningen skyldes en PL-fremskriv-
ning fra 2023 til 2024 (0,1 mio. kr.). Derudover er der en demografiregulering pa 0,6 mio. kr. Budget
tet er baseret pd skoleprognosen for 2023, der estimerer antallet af bern der gar pa efterskoler.

Kommunale tilskud til selvejende uddannelsesinstitutioner

@Okonomisk driftsramme - Kommunale tilskud til selvejende Uddannelsesinstitution
1.000 kr. i 2023-priser i 2023 / 2024-priser i 2024-2027 B2023 B2024 | BO2025 | BO2026 | BO2027
Kommunale tilskud til selvejende Uddannelsesinstitutioner 45 47 47 46 46
Kommunale tilskud til selvejende Uddannelsesinstitution 45 47 47 46 46

Budgettet til Kommunale tilskud til selvejende uddannelsesinstitutioner udger 47.000 kr. i 2024 og
stigningen skyldes en PL-fremskrivning fra 2023 til 2024.

Dagtilbud
QOkonomisk driftsramme - Dagtilbud

1.000 kr. i 2023-priser i 2023 / 2024-priser i 2024-2027 B2023 | B2024 | BO2025 | BO2026 | BO2027
Dagtilbud - Feelles 23.954| 25.089| 25101| 25.087 25.185
Takster, tilskud og mellemkommunale betalinger -42.831 | -42125| -44.723| -47.791 -50.669
Kommunale institutioner 125148 | 127.544 | 140.964 | 147.391 156375
Selvejende dagtilbud 23.759 | 23572| 23571| 23.571 23.571
Dagplejen 14555 | 14.730| 14.727| 14.727 14.727
Tilskud privatinstitution og -pasning 5.404 6.484 6.626 6.893 6.893
I alt 149.989 | 155.294 | 166.266 | 169.878 176.082

Budgettet til Dagtilbud udger 155,3 mio. kr. i 2024, inklusiv en PL-fremskrivning fra 2023 til 2024
(4,2 mio. kr.). I budgetprofilen for dagtilbudsomrddet har det oprindelige budget for 2024 veeret 4,1
mio. kr. hgjere end det oprindelige budget for 2023 idet demografiprofilen fra Budget 2022, har haft
et oget bornetal i 2024 i forhold til 2023.

Under Dagtilbud feelles er der i budget 2024 og efterfglgende ar korrigeret med 0,5 mio. kr., pa
grund af en fejlagtig budgetomplacering i 2023. Desuden er under Kommunale institutioner tilfort
1,2 mio. kr. til en specialgruppe i Bernehuset Edison.

Under Dagtilbud - Feelles er der indarbejdet tekniske korrektioner i form af arlig demografiregule-
ring udarbejdet pa baggrund af befolkningsprognosen samt indarbejdelse af budgetaftalen for 2023

Styrket normering, som i budget 2023 har veeret placeret under Stab for IT, Personale og (Jkonomi.

I forleengelse af skonomiaftalen for 2024 og finansiering af Arne-pensionen udmentes der en admi-
nistrativ besparelse pa -0,3 mio. kr.

I budgetaftalen for 2024 er der vedtaget tiltaget ” Gronne og mere effektive indkob” som samlet ventes
at bibringe omradet en effektivisering pa -0,4 mio. kr.
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Demografiregulering - Dagtilbud

Demografireguleringen pa Dagtilbud foretages pa baggrund af forventninger til bernetal i alders-
gruppen 0-5-arige for budgetar 2024 og budgetoverslagsar. Tilpasning af budget sker med henvis-
ning til ny dagtilbudsprognose for daginstitutioner, mellemkommunale ordninger, privatinstitutio-
ner, privat pasning samt pasning af barn i eget hjem.

12024 til 2026 forventes henholdsvis 88, 81 og 101 feerre bern og i 2027 forventes 1 barn mere i vores
egne daginstitutioner. I den mellemkommunale ordning forventes henholdsvis 14, 15, 16 og 14
feerre born i budgetarene. I privatinstitutioner/ privatpasning forventes en stigning pa henholdsvis
112025 og 4 bern i 2027 i ordningen. De angivne fald er ift. sidste ars prognose for bernetallet og
skal ikke ses i forhold til det bgrnetal som er indskrevet pd nuveerende tidspunkt.

Styrket normering

I Budgetaftale 2023 vedtog Kommunalbestyrelsen at tilfore 2 mio. kr. til styrket normering i dagtil-

bud. Puljen til styrket normering blev i budgetaftale 2023 afsat til et fokuseret arbejde med forebyg-
gelse og tidlig indsats, trivselstiltag og inklusion. Puljen er udmentet i forbindelse med det admini-
strative budgetforslag 2024. Samtidigt udlignes den hidtidige tekniske fremrykning under Stab for

IT, Personale og @konomi, som folge af at puljen nu er fuldt indfaset.

Bornenormering inkl. demografiregulering

Bernenormering i alt
B2023 | B2024 | BO2025 | BO2026 | BO2027
Dagplejen inklusive bern i udsatte positioner 91 91 91 91 91
Institutioner - 0-2 &r* 516 503 551 611 652
Institutioner - 3-5 ar* 929 926 962 997 1.052
Specialgrupper 22 22 22 22 22
Privat pasning - 0-2 ar** 26 27 28 30 31
Privat institution - 0-2 ar 8 10 10 11 12
Privatinstitution - 3-5 ar 30 29 30 31 33
Plads i anden kommune - 0-2 ar 16 15 15 17 18
Plads i anden kommune - 3-5 ar 33 22 22 23 24
I alt 1.671 1.644 1.732 1.834 1.936

* Inkl. bern fra andre kommuner, som benytter pasningstilbud - Vuggestuebern 0-2 ar: 10, 10, 11 og 12 bern/Bernehave-
bern 3-5 ar: 16, 17, 17 og 18 bern drene, samt ekskl. barn som indgar i forsegsordningen pasning i eget hjem.

** Herlev Kommune yder tilskud til bern der passes i puljeordninger, 12, 13, 15 og 16 bern samt pasning i eget hjem med
15 bern i alle arene.

Bernenormering
Normering 2024 Vuggestue- | Barnehave- I alt Enheder
born born ialt*
I alt 503 926 1.429 1.931

* Ved opgerelse af antal enheder - et bernehavebarn teeller for en enhed, mens et vuggestuebarn teeller for 2 enheder.

Dagtilbud og Skole har udmeldt bernenormeringerne til den enkelte daginstitution og budgettilde-
lingen er foretaget pa baggrund af de individuelt udmeldte bernenormeringer.
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Dagtilbud - Feelles

Okonomisk driftsramme - Dagtilbud - Feelles
1.000 kr. i 2023-priser i 2023 / 2024-priser i 2024-2027 B2023 B2024 | BO2025 | BO2026 | BO2027
Ledelse og tveergdende aktiviteter og udvikling 17118 | 18115| 18115| 18115| 18115
Specialgrupper 4.603 4.748 4.748 4.747 4.747
Trivselspuljen 2.233 2.226 2.238 2.225 2.323
Dagtilbud - Feelles 23.954 25.089 25.101 25.087 25.185

Ledelse og tveergiende aktiviteter og udvikling

Under ledelse og tveergdende aktiviteter og udvikling deekkes udgifter aflenning af feellestillidsre-
preesentanter (BUPL og PMF), sikkerhedsmeder (APV), samt administrationstilskud til tre selv-
ejende institutioner, som har valgt ekstern leverander til varetagelse af deres administration.

Herudover deaekkes udgifter til kompetenceudvikling, dialogforum (primeert medeforplejning), feel-
lesudgifter til testmateriale vedrerende sprogstimulering, specialpraktik, udgifter til administrative
funktioner, som er centraliseret pa rddhuset, AULA og en mindre pulje til helt seerlige situationer,
som disponeres af chef for Dagtilbud og Skole. Til central ledelse deekkes udgifter til en leder og to
peedagogiske konsulenter, samt ledelse af kommunens institutioner (inkl. budget til ledelse af de
selvejende institutioner).

Specialgruppen

Qkonomisk driftsramme - Specialgrupper
1.000 kr. i 2023-priser i 2023 / 2024-priser i 2024-2027 B2023 B2024 B0O2025 | BO2026 | BO2027
Specialgruppe- og enkeltintegrerede pladser 4.603 4.748 4.748 4.747 4.747

Budgettet til specialgruppen udger 4,7 mio. kr. og fordeles til institutioner med specialgruppebern.

Antal specialgruppepladser og enkeltintegrerede pladser i daginstitutioner
Bg. Solstralen, specialgruppe for bgrnehavebgrn 8 pladser
Bg. Kagsmosen, enkeltintegrerede pladser for bernehavebgrn 2 pladser
Bg. Maelkevejen/Bg. Onskegen for bgrnehavebgrn 12 pladser

Specialgrupperne har et rammebelgb som forudseettes anvendt med 10 pct. til drift, mens den reste-
rende del forudseettes anvendt til lon og vikarer.

Trivselspuljen

Budgettet til trivselspuljen udger 2,2 mio. kr. og fordeles blandt institutionerne ud fra sociogkono-
miske kriterier, som péviseligt har betydning for institutioners driftsudgifter. De sociogkonomiske
kriterier er foreeldrenes uddannelsesniveau, beskeeftigelse, civilstand og etniske baggrund. Trivsels-
puljen er omfattet af demografiregulering og reguleres i forbindelse med den arlige demografikor-
rektion.

Styrket normering

I Budgetaftale 2023 vedtog Kommunalbestyrelsen at tilfore 2,1 mio. kr. (i 2024-niveau) til styrket
normering i dagtilbud. Puljen til styrket normering blev i budgetaftale 2023 afsat til et fokuseret
arbejde med forebyggelse og tidlig indsats, trivselstiltag og inklusion. Fordelingen af puljen
beregnes umiddelbart inden arets start. Beregningen foretages pa baggrund af den vedtagne
normering i den enkelte daginstitution pr. 1. januar i budgetaret.
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Takster, tilskud og mellemkommunale betalinger

Ykonomisk driftsramme - Takster, tilskud og mellemkommunale betalinger
1.000 kr. i 2023-priser i 2023 / 2024-priser i 2024-2027 B2023 B2024 | BO2025 | BO2026 | BO2027
Dagtilbud - Sgskendetilskud 4.090 4.090 4.276 4.448 4.448
Dagtilbud - Mellemoffentlige betalinger 147 1.155 1.110 1.148 1.354
Dagtilbud - Fripladser 7.291 7.476 8.553 9.069 9.554
Foreeldrebetaling -54.359 | -54.846| -58.662| -62.457| -66.025
Takster, tilskud og mellemkommunale betalinger -42.831| -42.125| -44.723| -47.791| -50.669

Budgettet til de Takster, tilskud og mellemkommunale betalinger udger -42,1 mio. kr. i 2024 inklu-
siv en PL-fremskrivning.

Omradet omfatter foraeldrebetalinger for daginstitutioner og dagplejen, sgskendetilskud, tilskud til
fripladser samt mellemoffentlige betalinger. Det bemaerkes, at ovenstdende er omfattet af demogra-

tiregulering.

Kommunale og selvejende daginstitutioner

Ykonomisk driftsramme - Kommunale og selvejende daginstitutioner
1.000 kr. i 2023-priser i 2023 / 2024-priser i 2024-2027 B2023 B2024 | BO2025 | BO2026 | BO2027
Kommunale institutioner 125148 | 127.544| 140.964 | 147.391| 156375
Selvejende dagtilbud 23.759 23.572 23.571 23571 | 23571
Kommunale og selvejende institutioner 148907 | 151.116 | 164.535| 170.962 | 179.946

Budgettet til de kommunale og selvejende institutioner udger 149 mio. kr. i 2024 inklusiv en PL-
fremskrivning. Budgettet omhandler bade kommunale og selvejende dagtilbud, der varetager den
daglige pasning af 0-6-arige bern. Desuden er midler fra budgetaftale 2023 til Styrket normering pa
2,1 mio. kr. indarbejdet.

Bernetallet i daginstitutioner og dagplejen er beregnet pd baggrund af den drlige befolkningsprog-
nose og forventet beleegningsprocent for de enkelte pasningstilbud, og justeres arligt til det faktisk
forventede bernetal i henhold til dagtilbudsprognosen. Til brug for budgetgrundlag blev der i 2018
vedtaget en ny principmodel for tildeling af budget til dagtilbud, som i dag danner grundlag for
budgettildelingen pa omradet. Kontoen omfatter nettoudgiften til demografikorrektioner pa bag-
grund af de allerede fordelte budgetter pa de enkelte pasningstilbud.

Kommunale institutioner
Budgettet til kommunale institutioner udger 125,5 mio. kr. i 2024. I Herlev Kommune er der etable-
ret 13 kommunale daginstitutioner.

Selvejende institutioner

Budgettet til selvejende institutioner udger 23,6 mio. kr. i 2024. I Herlev kommune er der indgdet
driftsoverenskomster med 4 selvejende dagtilbud.

Dagplejen

@konomisk driftsramme - Dagplejen
1.000 kr. i 2023-priser i 2023 / 2024-priser i 2024-2027 B2023 B2024 | BO2025 | BO2026 | BO2027
Dagplejen - driftsramme 887 920 918 918 918
Dagplejen - ikke ramme 11.950| 12305| 12305| 12.305| 12.305
Dagplejen - Ledelse og administration 1.718 1.505 1.504 1.504 1.504
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| Dagplejen | 14555| 14730] 14727| 14727 14727

Budgettet til dagplejen udger 14,7 mio. kr. i 2024 og deekker udgifter til drift, len til dagplejere samt
ledelse og administration. Dagplejens driftsramme udger 0,9 mio. kr. og sammensat til administra-
tion, grundkursus til dagplejere samt et barneaftheengigt driftsbelob. Dagplejens lenramme udger
12,3 mio. kr. inkl. geestedagpleje. Dagplejens ledelse og administration udger 1,5 mio. kr.

Tilskud til privatinstitution og -pasning

@konomisk driftsramme - Tilskud til privatinstitution og -pasning
1.000 kr. i 2023-priser i 2023 / 2024-priser i 2024-2027 B2023 B2024 | BO2025 | BO2026 | BO2027
Privat pasning 989 1.201 1.243 1.310 1.310
Privatinstitutioner 3.076 3.900 4.000 4.200 4.200
Pasning af eget barn 1.339 1.383 1.383 1.383 1.383
Tilskud til privatinstitution og -pasning 5.404 6.484 6.626 6.893 6.893

Privat pasning

Budgettet til privat pasning udger 1,2 mio. kr. i 2024 og omhand]er tilskud til foreeldre, som lader
deres bern blive passet i private pasningstilbud efter geeldende lovgivning. Kontoen er demografi-
reguleret pa lige fod med det gvrige dagtilbudsomrade.

Privatinstitutioner

Budgettet til privatinstitutioner udger 3,9 mio. kr. i 2024 og omhandler tilskud til foraeldre, som la-
der deres born blive passet i privatinstitutioner efter geeldende lovgivning. Kontoen er demografire-
guleret pa lige fod med det gvrige dagtilbudsomrade.

Pasning af eget barn i hjemmet

Budgettet til pasning af eget barn i hjemmet udger 1,4 mio. kr. i 2024. Kommunalbestyrelsen vedtog
den 26. april 2022 at etablere en forsggsordning, hvor foraeldre kan fa tilskud til pasning af egne
born i hjemmet i stedet for i et dagtilbud. Der er budgetteret med 15 bern i 2024.

Ungdomsskolen
@Dkonomisk driftsramme - Ungdomsskolen

1.000 kr. i 2023-priser i 2023/2024-priser i 2024-2027 B2023 | B2024 | BO2025 | BO2026 | BO2027
Ungdomsskolen 2.445 2.470 2.470 2.467 2.467
Ungdomsskolen - Ledelse/adm. 1.529 1.549 1.550 1.550 1.550
Ungecaféer 3.380 3.480 3.481 3.481 3.481
Erhvervsklasse 1.414 1.460 1.458 1.459 1.459
Fokusklasse A 3.165 3.270 3.268 3.268 3.268
Fokusklasse B 0 3.605 3.605 3.605 3.605
Ungdomskulturelle aktiviteter 0 149 149 149 149
Klauzdal 0 1.115 1.115 1.115 1.115
Ungdomsskolen 11933 | 17.098 17.097 17.095 17.095

Budgettet til Ungdomsskolen udger 17,1 mio. kr. i 2024, inklusiv en PL-fremskrivning fra 2023 til
2024 (0,6 mio. kr.). Der har veret en budgetudvidelse pa 3,6 mio. kr. til udvidelse af Fokusklassen.
Halvdelen af udvidelsen er finansieret fra bern med seerlige behov under omradet og den reste-
rende halvdel er finansieret fra born med seerlige behov under Bern, Unge og Familier. Derudover
har der veeret en intern omplacering, som folge at flytningen af budgettet fra Klauzdal til Ungdoms-
skolens omrade pd 1,0 mio. kr. samt en intern omplacering af ungdomskulturelle aktiviteter pa 0,2
mio. kr. Der er desuden udmentet -36.291 kr. i administrativ besparelse til omradet, i forleengelse af
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(Pkonomiaftalen for 2024 og finansiering af Arne-pension. I budgetaftalen er der vedtaget tiltaget

”Gronne og mere effektive indkob” som samlet ventes at bibringe omrddet en effektivisering pa -48.342
kr.

Udgdende ressourceteam/PPR

konomisk driftsramme - Udgdende ressourceteam
1.000 kr. i 2023-priser i 2023/2024-priser i 2024-2027 B2023 | B2024 | BO2025 | BO2026 | BO2027
Psykologer 6.345 6.913 6.913 6.912 6.912
Tale-Horekonsulenter 2.625 2.654 2.653 2.653 2.653
Fagpersonale 972 993 994 993 993
PPR-drift 33 32 31 30 30
PPR-ledelse 1.483 1.497 1.498 1.498 1.498
Pzedagogiske vejledere 4.374 4.575 4.576 4.575 4.575
Bornepakken 1.116 1.151 1.151 1.152 1.152
Stats. pulje - Tilskud til normering i daginstitutioner -71 6.106 6.106 6.106 6.106
Projekt STIME - tidlig indsats for unge 250 260 258 259 259
Udgaende ressourceteam 17127 | 24.180 24.181 24.179 24.179

Budgettet til det Udgaende ressourceteam / PPR udger 24,2 mio. kr. i 2024, inklusiv en PL-frem-
skrivning fra 2023 til 2024 (0,8 mio. kr.). I forbindelse med indferelse af minimumsnormeringer i Fi-
nansloven 2021 har Herlev Kommune modtaget midler fra den statslige pulje. I 2024 overgar den
statslige pulje til minimumsnormeringer til finansiering via bloktilskuddet svarende til 6,1 mio. kr.
Derudover har der veeret en budgetudvidelse til psykologer pd 0,5 mio. kr. til anseettelse af en ny
medarbejder der skal arbejde med bern med seerlige behov pa tveers af Dagtilbud og Skole og Bern,
Unge og Familier samt en udmentning pa -0,2 mio. kr. i administrativ besparelse til omradet, i for-
leengelse af Pdkonomiaftalen for 2024 og finansiering af Arne-pension.

Det Udgdende Ressourceteams opgaver er, i samarbejde med familien og de professionelle
voksne omkring barnet/den unge, at medvirke til at arbejde forebyggende, med henblik pa at
understotte og fastholde barnets udvikling i inkluderende miljeer. Herudover kan medarbej-
derne fra Det Udgdende Ressourceteam hjeelpe til at afklare barnets/den unges behov og hjeelpe
med radgivning, vejledning og eventuelle videre tiltag.

Psykologer

Omrédets budget udger 6,9 mio. kr. og deekker lgn til psykologer, der arbejder med bern der har
seerlige behov. Budgettet er foroget med 0,5 mio. kr. til en ny psykologstilling. Budgettet er ligeligt
overfert fra kommunens dagtilbudsomrade og bern med saerlige behov under Born, Unge og Fami-
lier.

Tale-Horekonsulenter
Omrédets budget udger 2,7 mio. kr. og daekker lon til tale- og herekonsulenter, der arbejder med
bern der har serlige behov.

Fagpersonale
Omrédets budget udger 1,0 mio. kr. og deekker lgn til administrative medarbejdere og tjenesteydel-
ser.

PPR-drift
Omradets budget udger 31.000 kr. og deekker drift og aktiviteter til det samlede Udgdende ressour-
ceteam.
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PPR-ledelse
Omradets budget udger 1,5 mio. kr. og deekker lgn til ledelsen i det Udgaende ressourceteam.

Padagogiske vejledere
Omradets budget udger 4,6 mio. kr. og deekker lon, drift og aktiviteter til peedagogiske vejledere
der arbejder med born der har serlige behov.

Bornepakken
Der er afsat 1,2 mio. kr. til understatning, fastholdelse og udvikling af inkluderende miljger i dagtil-
bud.

Statslig pulje

I forbindelse med indfgrelse af minimumsnormeringer i Finansloven 2021 har Herlev Kommune
modtaget midler fra den statslige pulje. I 2024 overgdr den statslige pulje til minimumsnormeringer
til finansiering via bloktilskuddet og der er afsat budget pa 6,1 mio. kr.

Projekt STIME

Omrédets budget udger 0,3 mio. kr. og deekker kob af ydelser til at styrke den forebyggende indsats
for unge i psykisk mistrivsel ved at deltage i ét af sporene i STIME som er et tveersektorielt samar-
bejde mellem kommuner i Region Hovedstaden og Barne- og Ungdomspsykisk Center i Region Ho-
vedstaden.
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Born, Unge og Familier

Born, Unge og Familier har ansvaret for kommunens forebyggelsesindsats malrettet bern, unge og
deres familier med seerlige behov, herunder bern og unge med funktionsnedseettelser. Derudover
har omradet ansvaret for mere omfattende indsatser i form af anbringelse af bern og unge uden for
hjemmet i plejefamilier, pa degninstitutioner, opholdssteder og sikrede institutioner.

Omradet har ligeledes ansvar for forebyggende og sundhedsfremmende arbejde, som er malrettet
alle bern og unge i regi af Sundhedsplejen og Bernetreeningen samt Tandplejen.

Til omradet herer Familiehuset, som foruden familiebehandlere og kontaktpersoner rummer
omradeinstitutionen Dildhaven.

Seerligt Tilrettelagt Undervisning (STU) herer ogsa til i omradet og omfatter undervisningsforleb
til unge, som har brug for handholdte og individuelt tilrettelagte undervisningsforlgb.

Fordeling af budgettet (B2024)

Center for Born,
Unge og Familier ;
32,2 mio. kr.

Born med seerlige
behov; 58,1 mio. kr.

Kommunal
tandpleje; 15,0 mio.
kr.

Sundhedspleje og
bgrnetreening; 8,7
STU; 8,7 mio. kr. / - mio. kr.
Familiehuset; 24,7

mio. kr.
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Nedenstdende tabel viser den gkonomiske driftsramme for Bern, Unge og Familiers
hovedomréder i mio. kr.

@konomisk driftsramme - Born, Unge og Familier
mio. kr. i 2023-priser i 2023/2024-priser i 2024-2027 B2023 B2024| BO2025| BO2026| BO2027
Born, Unge og Familier - Administration 16,9 32,2 32,5 33,1 33,1
Kommunal tandpleje 14,0 15,0 15,7 15,7 15,7
Sundhedspleje og bernetraening 7,4 8,7 8,7 8,7 8,7
Familiehuset 243 24,7 24,7 24,7 24,7
STU 8,4 8,7 8,7 8,7 8,7
Born med seerlige behov 58,9 58,1 57,6 57,6 57,6
Born, Unge og Familier 129,7 147,5 1479 148,5 148,5

Afvigelser kan forekomme grundet afrundninger.

Hovedforklaring pa aendringer fra 2023 til 2024

Budgettet til Born, Unge og Familier udger 147,5 mio. kr. i 2024 inklusiv en PL-fremskrivning fra
2023 til 2024 (5,2 mio. kr.). Pa tveers af omradet har der veeret folgende store eendringer i budgettet.

O

o

Budgetudvidelse pa 0,5 mio. kr. til den kommunale sundhedstjeneste med henblik pa at
styrke den tidlige sundhedsplejeindsats ved besgg i hjemmet for bgrn i 3-ars alderen.
Budgetudvidelse pa 13,0 mio. kr. til 1oft af og fremadrettet fokus pa det specialiserede
borneomrade. Budgettet er placeret under omradets administration.

Budgetudvidelse pa Bern, Unge og Familiers administration grundet Lov- og
Cirkuleereprogram for 2023 pa 1,9 mio. kr. til at implementere Barnets lov 1.

Flytning af budget til Bern, Unge og Familiers administration pa 48.500 kr. til tolke- og
leegeerkleeringer, der tidligere har veeret placeret under Stab for It, Personale og (Jkonomi.
Budgetreduktion pd -1,8 mio. kr. grundet udvidelse af en fokusklasse pa Herlev
Kommunes ungdomsskole. Budgettet er permanent omplaceret fra Born med seerlige
behov til Dagtilbud og Skole, som felge af en politisk beslutning ved kommunalbestyrelsen
i marts 2023.

DUT-udmentning med stigende profil vedrerende vederlagsfri tandpleje fra Lov-og
Cirkuleereprogrammet 2022, udger 0,7 mio. kr.

Tveergaende budgetreduktion i omrddet grundet medfinansiering af GDPR pa -73.000 kr.
Administrativ besparelse vedrerende gkonomiaftalen for 2024 pa -0,5 mio. kr.

Tiltag i budgetaftalen 2024 “Grenne og mere effektive indkeb” pd -0,9 mio. kr.

Lov- og Cirkuleereprogram

Lov- og Cirkulaereprogram -Bern, Unge og Familie

De enkelte hovedomrader /1.000 kr. i 2024-priser B2024 | BO2025 | BO2026 | BO2027
Regulering af lov om social service (loft over ydelsen for tabt arbejdsfortjeneste) 0 0 1 1
Zndring af lov pa det sociale omrade og foreeldreansvarsloven

(Barnets reform 1) 0 0 17 17
Zndring af bekendtggrelsen om socialtilsyn 4 4 4 4
Barnets lov 1 1.853 2.145 2.713 2.713
Zndring af lov om ungdomsuddannelse for unge med seaerlige behov (flere

rettigheder samt tilretteleeggelse af seerligt tilrettelagt ungdomsuddannelse) 18 15 15 15
I alt 1.875 2.164 2.750 2.750

/Andring af bekendtgorelse om socialtilsyn
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Omréadet modtager 4.000 kr. i hvert af budgetdrene 2024 - 2027 grundet en tilfgjelse af en ny

indikator i Socialtilsynets kvalitetsmodel.

Barnets lov 1

Omréadet modtager 1,85 mio. kr. i budget 2024 grundet indferelsen af en ny lov pa det
specialiserede berne- og ungeomrade, der blandt andet medferer eendringer i forbindelse med

anbringelser.

/Andring af lov om ungdomsuddannelse for unge med seerlige behov

Omréadet modtager 18.000 kr. i budget 2024 grundet en loveendring, som medfgrer at unge der
visiteres til STU (Seerligt Tilrettelagt Undervisning) skal have mulighed for at veelge mellem to
STU-tilbud og have mulighed for at stille et alternativt forslag til et uddannelsessted. Omradet
kompenseres ogsa for indberetning til og vedligeholdelse af oplysninger til en nyoprettet STU-

portal.
Budgetaftale
Budgetaftale -Born, Unge og Familier

De enkelte hovedomrader /1.000 kr. i 2024-priser B2024 BO2025 | BO2026 | BO2027
Styrkelse af den tidlige sundhedsplejeindsats ved besgg i hjemmet 450 450 450 450
Loft af og fremadrettet fokus pé det specialiserede berneomrade 13.000| 13.000| 13.000| 13.000
Grenne og effektive indkeb -896 -1.445 -1.445 -1.445
I alt 12,554 | 12.005| 12.005| 12.005

Styrkelse af den tidlige sundhedsplejeindsats

Der er afsat 450.000 kr. til at styrke den tidlige sundhedsplejeindsats ved at tilbyde alle born i 3-drs
alderen et besgg i hjemmet. Budgettet er placeret under den kommunale sundhedstjeneste, hvor

kommunens sundhedsplejersker aflennes.

Loft af og fremadrettet fokus pd det specialiserede borneomride

For at imgdekomme udfordringen med flere born og unge med szerlige behov tilferes omradet 13
mio. kr. for at sikre den rigtige indsats pa det rette tidspunkt. Budgettet er placeret under Born,

Unge og Familiers administration som en pulje kaldet teknisk budgetudmentning.

Gronne og effektive indkob

I budgetaftalen for 2024 er der vedtaget syv tiltag vedrerende en mere effektiv og gronnere

indkebsproces. Disse tiltag forventes at bibringe en samlet besparelse for forvaltningen pa -14,0
mio. kr. ved en styrkelse af indkebsafdelingen pa 2,0 mio. kr. Bern, Unge og Familiers andel heraf

udger -0,9 mio. kr. 1 2024.
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Tekniske korrektioner

Tekniske korrektioner -Bern, Unge og Familier

De enkelte hovedomrader /1.000 kr. i 2024-priser B2024 BO2025 | BO2026 | BO2027
Administrativ besparelse vedrgrende Jkonomiaftalen for 2024 -481 -481 -481 -481
I alt -481 -481 -481 -481

Administrativ besparelse vedrorende Okonomiaftalen for 2024

I ” Aftale om kommunernes gkonomi for 2024” paleegges det kommunerne at spare 0,7 mia. kr. pd
administration i 2024. Herudover har Folketinget vedtaget en aendring vedrerende Arne-
pensionen som lgser en negativ regulering pa 0,3 mia. kr. til kommunerne under ét. For Herlev
Kommunes vedkommende svarer dette til en besparelse pd 3,8 mio. kr. pd administration generelt
og 1,4 mio. kr. vedr. Arne-pensionen. Bern, Unge og Familiers andel heraf udger -0,5 mio. kr. i
2024.

Budgetbemarkninger

Born, Unge og Familier - Administration

Qkonomisk driftsramme - Born, Unge og Familier

1.000 kr. i 2023-priser i 2023/2024-priser i 2024-2027 B2023 | B2024 | BO2025 |B0O2026 |BO2027

Bern, Unge og Familier, Adm. 16.224 18.348 18.658 19.242 19.242
Socialtilsyn og rddighedsvagt 580 612 610 610 610
Handicaprad 19 20 20 20 20
Teknisk budgetudmentning -3 13.000 13.000 13.000 13.000
Mpgdeforplejning Bern, Unge og Familier 26 27 26 27 27
Samarbejde med frivillige 0 208 208 208 208
Bern, Unge og Familier 16.846 | 32.215 32,521 33.106 33.106

Budgettet til omradets administration udger samlet 32,2 mio. kr. i 2024, inklusiv en PL-
fremskrivning fra 2023 til 2024 (0,6 mio. kr.). Der har veeret en budgetudvidelse pa 1,9 mio. kr.
grundet Lov- og Cirkuleereprogram for 2023 til implementeringen af Barnets lov 1. I budgetaftale
2024 blev der tildelt 13,0 mio. kr. til et loft af og et fremadrettet fokus pa det specialiserede
berneomrade. Desuden har der veret en budgetreduktion pa -35.000 kr. til finansieringen af
GDPR-indsatsen. Der er endvidere tilfort et budget pa 48.500 kr. til tolkeregninger og
leegeerkleeringer, der tidligere var placeret under Stab for It, Personale og Jkonomi. Til at styrke
samarbejdet med civilsamfundet blev der i budget 2023 afsat 0,2 mio. kr., som er placeret i
omrddets administration. Budgettet blev fejlagtigt placeret under Familiehuset i budget 2023,
hvilket er blevet berigtiget i budget 2024 og overslagsarene. Der er endvidere udmentet -0,25 mio.
kr. i administrativ besparelse til omradet, i forleengelse af Jkonomiaftalen for 2024 og finansiering

af arnepension.

Born, Unge og Familier - Administration

Omradets budget udger 18,4 mio. kr. i 2024 og deekker over lonudgifter til omrddeledelse og

-administration, medarbejdere og ledere i Barne-, Unge- og Familieradgivningen, midler til

kompetenceudvikling, medeforplejning, samt udgifter til IT og telefoni.

Som fglge af Lov- og Cirkulaereprogram for 2023 til implementeringen af Barnets lov 1, udvides

budgettet med 1,9 mio. kr.
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Socialtilsyn og radighedsvagt

Omrédets budget udger 0,6 mio. kr. i 2024. Socialtilsyn og rddighedsvagt varetager tilsyn med
anbringelsessteder, plejefamilier, botilbud og sociale degntilbud for udsatte bern og voksne.
Rédighedsvagten kontaktes i akut-opstaede forhold vedrerende bgrn og unge uden for radhusets
abningstid.

Handicaprid
Omrédets budget udger 20.000 kr. i 2024 og daekker over forplejning, kurser m.m. for
Handicapradet.

Teknisk budgetudmentning

For at imedekomme udfordringen med flere bern og unge med seerlige behov er aftaleparterne
enige om at tilfore omradet 13,0 mio. kr. 2024 for at sikre den rigtige indsats pa rette tidspunkt.
Budgettet er tilegnet hele det specialiserede berneomrade men er placeret som en pulje i Born,
Unge og Familier til senere udmentning.

Modeforplejning Born, Unge og Familier
Omradets budget udger 27.000 kr. i 2024 og daekker over forplejning i forbindelse med moder
internt i omradets administration, samt medeforplejning til Berne- og Ungeudvalget.

Samarbejde med frivillige

Omradets budget udger 208.000 kr. i 2024 og daekker over initiativer der skal forbedre samarbejdet
med frivillige.

Kommunal tandpleje

Ykonomisk driftsramme - Kommunal tandpleje
1.000 kr. i 2023-priser i 2023/2024-priser i 2024-2027 B2023 | B2024 | BO2025 |BO2026 | BO2027
Tandpleje - Egne klinikker 12.810| 13.834 14.510 14.508 14.508
Tandpleje - gvrige udbydere 1.164 1.210 1.208 1.209 1.209
Kommunal tandpleje 13.974| 15.044 15.718 15.717 15.717

Budgettet til den kommunale tandpleje udger 15,1 mio. kr. i 2024 inklusiv en PL-fremskrivning fra
2023 til 2024. (0,5 mio. kr.) Der har veeret en budgetreduktion pa -14.000 kr. grundet finansieringen
af en GDPR-indsats. Som en del af Lov- og Cirkuleereprogrammet for 2022/2023 tildeles der i
budget 2024 0,67 mio. kr. til at implementere tandplejebehandling for de 18 - 20-drige. Belobet
stiger gradvist indtil 2025, hvor ordningen skal veere fuldt implementeret og omfatte en
malgruppe af 18 - 21-arige.

Herlevs kommunale tandpleje tilbyder vederlagsfri forebyggende og behandlende tandpleje til alle
0 - 20-arige borgere, der bor i kommunen. Endvidere har tandplejen et omsorgstandplejetilbud og
et specialtandplejetilbud med delvis egenbetaling. Herudover tilbyder tandplejen ogsa
socialtandpleje, som er uden egenbetaling. Den delvise egenbetaling forventes at veere pd -0,4 mio.
kr. fordelt pa ca. 300 borgere.
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Sundhedspleje og bernetrening

@Okonomisk driftsramme - Sundhedspleje og bernetranin
1.000 kr. i 2023-priser i 2023/2024-priser i 2024-2027 B2023 | B2024 | BO2025 |B0O2026 |BO2027
Kommunal sundhedstjeneste 5.604 6.207 6.204 6.208 6.208
Bornegenoptraening 1.749 2.510 2.511 2.510 2.510
Sundhedspleje og bornetrening 7.353 8.717 8.715 8.718 8.718

Budgettet til sundhedspleje og bernetreening udger 8,7 mio. kr. i 2024 og stigningen skyldes en PL-
fremskrivning fra 2023 til 2024. (0,3 mio. kr.) Der har veeret en budgetudvidelse pa 0,7 mio. kr.
grundet flytning af en flexpulje, der blev givet i budget 2019, og som tidligere var placeret under
born med seerlige behov. Der har endvidere veeret en budgetreduktion pa -7.000 kr. til finansiering
af en GDPR-indsats. Derudover er der i budgetaftalen for 2024 afsat 0,45 mio. kr. til styrkelse af
den tidlige sundhedsplejeindsats ved besgg i hjemmet for bern i 3-arsalderen.

Sundhedsplejen og Bernetreening har en bred opgaveportefelje, der bade udferes i private hjem,
pa skoler, i daginstitutioner og i den kommunale dagpleje.

Kommunal sundhedstjeneste
Omrédets budget udger 6,2 mio. kr. i 2024. Sundhedsplejen tilser bern i alderen 0 - 1 ar, samt
varetager skoleundersggelser og hygiejnetilsyn i kommunens dagtilbud.

I budgetaftalen for 2024 er der afsat 0,45 mio. kr. til at styrke den tidlige sundhedsplejeindsats ved
at tilbyde alle begrn i 3-ars alderen et besgg. Til hvert besog er der afsat 3 timer inkl. journalfering
og transport.

Bornegenoptraening

Omrédets budget udger 2,5 mio. kr. i 2024. Bgrnetraeningens opgaveportefglje indeholder bl.a.
fysioterapeutbetjening af tilbuddene pa Gl. Hjortespringskole, der tidligere har haft egen
budgetpost, svarende til et budget pd 0,3 mio. kr. Til omradet horer ligeledes fysio- og
ergoterapeutisk bistand til smabern. Herudover bestdr den specialpaedagogiske bistand ogsa af
kob af ydelser ved Kommunikationscenteret for synshandicappede bgrn, samt af Barneterapien pa
Gentofte Hospital for ergoterapeutiske ydelser m.v.

I budgetaftalen for 2019 blev der afsat 4,0 mio. kr. (i 2019-niveau) til en seerskilt fleksibel pulje til
bern og unge i udsatte positioner. I budget 2020 og frem blev der permanent flyttet 2,0 mio. kr.
til medfinansiering af en Fokusklasse pa Herlev Kommunes ungdomsskole. I budget 2023 blev
der omplaceret 1,5 mio. kr. til udvidelse af dagbehandlingspladser pa Gl. Hjortespringskole. Den
resterende del pd 0,7 mio. kr. (i 2024-niveau) af puljen flyttes i budget 2024 permanent til den
kommunale sundhedstjeneste, idet denne del af puljen igennem de seneste tre ar har veeret med
til at styrke de motoriske og sansemeessige indsatser der forgdr i Bornetreeningen. Denne indsats
vurderes serdeles relevant, hvorfor indsatsen gores permanent.

83



Born, Unge og Familier

Familiehuset
Jkonomisk driftsramme - Familiehuset
1.000 kr. i 2023-priser i 2023/2024-priser i 2024-2027 B2023 B2024 BO2025 | BO2026 |B0O2027
Familiekonsulenter 12992 | 13.273 13.272 13.274 13.274
Dildhaven 7.880 8.119 8.115 8.118 8.118
Familieliv 9 9 9 9 9
Samarbejde med frivillige 205 6 5 5 5
Kontaktpersoner 3.232 3.334 3.335 3.335 3.335
Familiehuset 24.318 24.740 24.736 24.741 24.741

Budgettet til familiehuset udger 24,7 mio. kr. i 2024 og stigningen skyldes en PL-fremskrivning fra
2023 til 2024 (0,8 mio. kr.). Der har veeret en reduktion pa -17.000 kr., grundet finansiering af
GDPR-indsatsen. Indsatsen for at styrke samarbejdet med civilsamfundet er fra budget 2024 flyttet
Bern-, Unge-, og Familier administration -0,2 mio. kr. hvilket er blevet berigtiget i budget 2024, og
overslagsdrene, resulterende i et fald i budgettet. Der er endvidere udmentet -0,1 mio. kr. i
administrativ besparelse til omradet, i forleengelse af @konomiaftalen for 2024 og finansiering af
arnepension.

Til Familiehuset hgrer omradeinstitutionen Dildhaven, familiebehandlere, herunder det intensive
familiebehandlingstilbud Familieliv og kontaktpersoner. Familiehuset driver kommunens Familie-
og Ungerddgivning, som er abne anonyme tilbud til familier og unge, der har brug for rad og
vejledning. I tilknytning til Ungerddgivningen er der etableret samarbejde med Ungdommens
Rede Kors, der driver en Ung 2 Ung café. Herudover samarbejder Familiehuset med Frivilligcenter
Herlev og Rede Kors Herlev, hvilket sker som en del af den daglige opgavevaretagelse i de to dbne
radgivninger.

Familiekonsulenter
Omrédets budget udger 13,3 mio. kr. i 2024. Familiebehandlerne arbejder malrettet med indsatser
af forebyggende karakter, bade i og med familier.

Dildhaven

Omradets budget udger 8,1 mio. kr. i 2024. Omradeinstitution Dildhaven har til formal at yde en
malrettet og udviklende indsats for unge, der ikke kan bo hjemme. Dildhaven har plads til ni
degnanbragte unge og to unge i udslusning.

Familieliv

Omradets budget udger 9.000 kr. i 2024 men skal ses i sammenhaeng med de gvrige indsatser der
leveres i Familiehuset. Familieliv udferer opgaver der er malrettet familier med massive
udfordringer og et stort behov for stette. Tilbuddet skal bidrage til en god og sund familiedynamik
og tilknytningen til almenomradet, samt sikre at familien kan forblive samlet.

Samarbejde med frivillige
Omradets budget udger 6.000 kr. i 2024.
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Kontaktpersoner

Omradet udger 3,3 mio. kr. i 2024. Til Familiehuset herer et internt kontaktpersonkorps bestdende
af fire kontaktpersoner, som primeert yder stotte til unge, der i et vist omfang godt kan klare sig
selv, men som har behov for rddgivning og personlig stotte af en voksen.

STU - Seerligt Tilrettelagt Undervisning
QOkonomisk driftsramme - STU

1.000 kr. i 2023-priser i 2023/2024-priser i 2024-2027 B2023 | B2024 BO2025 | BO2026 |BO2027
Ungdomsuddannelse seerlige behov STU 8.374 8.677 8.668 8.668 8.668
STU 8.374 8.677 8.668 8.668 8.668

Budgettet til STU udger 8,7 mio. kr. og stigningen skyldes en PL-fremskrivning fra 2023 til 2024 (0,4
mio. kr.) Der har veret en budgetudvidelse pad 18.000 kr. som felge af statens Lov- og
Cirkuleereprogram for 2022/2023.

I budgetaftalen for 2024 er der vedtaget tiltaget ” Gronne og mere effektive indkob” som samlet ventes
at bibringe omrddet en effektivisering pa -0,1 mio. kr.

Kommunerne har ansvar for at tilretteleegge individuelle 3-drige ungdomsuddannelser til unge under
25 ar med seerlige behov, som ikke er i stand til at folge en ordineer ungdomsuddannelse med
specialpeedagogisk stotte. Formdlet med uddannelsen er, at unge med seerlige behov opnar
personlige, sociale og faglige kompetencer til en selvsteendig og aktiv deltagelse i voksenlivet, og evt.
til videreuddannelse og beskeeftigelse.

Born med serlige behov

Ykonomisk driftsramme - Bern med serlige behov

1.000 kr. i 2023-priser i 2023/2024-priser i 2024-2027 B2023 | B2024 | BO2025 |B0O2026 |BO2027

Central refusionsordn. - Barne-og Unge -5111| -5.281 -5.279 -5.280 -5.280
Plejefamilier- og opholdssteder for bgrn og unge 28.871 | 29.863 29.852 29.848 29.848
Forebyg. Foranstaltninger for bern og unge 22.967 | 21.608 20.091 20.091 20.091
Dggninstitutioner 6.199 6.463 6.460 6.461 6.461
Kontante ydelser 3.077 3.179 4181 4182 4182
Flex. pulje barn/unge i udsatte positioner 680 0 0 0 0
Sikrede institutioner 2.195 2.283 2.281 2.283 2.283
Bern med sarlige behov 58.878 | 58.116 57.586 57.585 57.585

Budgettet til born med seerlige behov udger 58,1 mio. kr. i 2024 inklusiv en PL-fremskrivning fra
2023 til 2024. (2,6 mio. kr.) Der har veeret en budgetreduktion pé -1,8 mio. kr. til udvidelse af
fokusklassen pa Herlev Kommunes Ungdomsskole og en budgetreduktion pa -0,7 mio. kr. grundet
flytning af den resterende del af den fleksible pulje til den kommunale sundhedstjeneste.

I budgetaftalen for 2024 er der vedtaget tiltaget ” Gronne og mere effektive indkob” som samlet ventes
at bibringe omrddet en effektivisering pa -0,7 mio. kr.

Born og unge med seerlige behov omfatter 0 - 17-drige born og 18 - 23-drige unge i efterveern.
Omradet omhandler bl.a. anbringelse i plejefamilie, netveerksplejefamilie, dogninstitutioner,
socialpaedagogiske opholdssteder samt anbringelse pa kost- eller efterskole. Derudover er der et
budget til forebyggende foranstaltninger, hvilket omhandler kb af eksterne ydelser i form af
familiebehandling, dagbehandling, aflastningsordninger, kontaktperson og anden gkonomisk
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stotte jf. Servicelovens § 52. Desuden aflennes seks medarbejdere i Barne-, Unge- og
Familierddgivningen under budget til Forebyggende foranstaltninger for bern og unge.

Central refusionsordning

Der er et indteegtsbudget pa centrale refusionsordninger pa -5,3 mio. kr. i 2024 grundet forventede
indtegter fra statsrefusionsordningen relateret til Seerligt Dyre Enkeltsager (SDE) jf. Serviceloven §
176.

Plejefamilier og opholdssteder for born 0og unge

Omradets budget udger 29,9 mio. kr. i 2024 og deekker kob af pladser pa opholdssteder,
plejevederlag hos plejefamilier, omkostninger til unge i eget veerelse og udgifter til
advokatbistand.

Budgettet er faldet med 0,2 mio. kr. grundet medfinansiering af en psykologstilling i det Udgdende
Ressourceteam under Dagtilbud og Skole der skal arbejde med bern der har serlige behov pa
tveers af omraderne.

Forebyggende foranstaltninger

Omrédets budget udger 21,6 mio. kr. og deekker keb af pladser til aflastningsordninger, kb af
kontaktpersonsordninger, keb af familiebehandlingsordninger, praktikophold, skonomisk stette,
keb af pladser til dagbehandling og befordring hertil, samt et lanbudget til seks socialradgivere.

Dagninstitutioner
Omradets budget udger 6,5 mio. kr. og deekker kgb af pladser pd degninstitutioner.

Kontakte ydelser

Omrédets budget udger 3,2 mio. kr. og deekker merudgifter (Servicelovens § 41) og tabt
arbejdsfortjeneste (Servicelovens § 42). En del af budgettet udger et indteegtsbudget grundet 50
pct. statsrefusion pa ovenneevnte indsatser.

Flexpulje til born/unge i udsatte positioner
Omradets budget udger 0 kr. i 2024 grundet flytning af puljen til sundhedspleje og bernetreening.

I budgetaftalen for 2019 blev der afsat 4,0 mio. kr. (i 2019-niveau) til en seerskilt fleksibel pulje til
bern og unge i udsatte positioner. I budget 2020 og frem blev budget til medfinansiering af en
Fokusklasse, svarende til 2,0 mio. kr., permanent omplaceret herfra. I budget 2023 blev der
omplaceret 1,5 mio. kr. af puljen til finansiering af udvidelse af dagbehandlingspladser pa Gl.
Hjortespringskole. I budget 2024 flyttes den resterende del pé 0,7 mio. kr. til den kommunale
sundhedstjeneste.

Sikrede institutioner
Omradets budget udger 2,3 mio. kr. i 2024 og deekker udgifter til unge demt for kriminalitet,
samt til objektiv finansiering
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Sundhed og Voksne

Sundhed og Voksne varetager opgaver inden for eeldreomradet, sundhedsomradet og det
specialiserede voksenomrade.

Stabsfunktionen
Omradet omfatter den centrale stabsfunktion for Sundhed og Voksne. Desuden omfatter omradet
ogsa udgifter til IT, kompetenceudvikling og ZAldreradet.

Sundhedsudgifter
Omradet omfatter betaling til den kommunale aktivitetsbestemte medfinansiering af
sygehusvaesenet, samt betalinger for feerdigbehandlede patienter og hospice.

Eksterne projekter og tilskud

Omradet omfatter igangveerende projekter, med tilskud fra Staten eller andre eksterne akterer. Det
vil sige, at der typisk vil ligge et indteegtsbudget og et udgiftsbudget, der modsvarer hinanden, og
giver et nettobudget pa nul. Hvis midlerne ved projektets udleb udmentes som bloktilskud, kan
de midlertidigt forblive pa dette omrade, indtil de leegges ind i budgettet pd et specifikt omrade.

Sundhed og Rehabilitering
Omradet bestdr af den kommunale Hjemmepleje, Aktivitetscenteret, Sundhedsfremme og
Genoptreening, samt en reekke andre borgerrettede sundhedsomrader.

Plejecentre & Sygeplejen

Omradet omfatter Herlev Kommunes tre plejecentre (Herlevgaard Center, Lille Birkholm Center
og Leerkegaard Center), feellesmedarbejdere pa plejecentrene samt produktionskekken. Desuden
er den kommunale sygepleje blevet samlet og placeret sammen med Plejecentrene.

Voksenrdadgivning og visitation

Omradet omfatter myndighedsfunktionen og bestér af 3 teams til henholdsvis visitation til
personlig og praktisk hjeelp (hjemmepleje), plejeboliger, seerlige hjeelperordninger og
hjeelpemidler, handicapkersel og seldreboliger samt visitation pa det specialiserede voksenomrade.

Voksensociale Tilbud

Omradet omfatter botilbud, job- og aktivitetscenter, bostotte, veeresteder, rusmiddelbehandling
det specialiserede voksenomrade. Der saelges et betydeligt antal pladser til andre kommuner,
fortrinsvis pd botilbud og job- og aktivitetscenter.

87



Sundhed og Voksne

Fordeling af budgettet (B2024)

Voksensociale Tilbud; 1,8 mio. kr. Stabsfunktion; 22,4 mio. kr.

Voksenradgivning og Visitation; 281,2

mio. kr. Sundhedsudgifter; 137,8

mio. kr.

Sundhed og Rehabilitering; 61,0
mio. kr.

Plejecentre og Sygeplejen; 148,9
mio. kr.

Nedenstdende tabel viser den gkonomiske driftsramme for Sundhed og Voksnes hovedomrader i
mio. kr.

QYkonomisk driftsramme - Sundhed og Voksne

mio. kr. i 2023-priser i 2023 / 2024-priser i 2024-2027 B2023 | B2024 | BO2025 | BO2026 | BO2027

Sekretariat for Sundhed, Voksne og Zldre 9,8 224 22,7 22,3 22,3
Sundhedsudgifter 132,9 137,8 137,8 137,8 137,8
Sundhed og Rehabilitering 58,9 61,0 62,4 62,4 62,4
Plejecentre og Sygeplejen 140,8 148,9 149,9 150,6 150,6
Voksenradgivning og Visitation 257,9 281,2 280,9 282,4 282,4
Voksensociale Tilbud 11,7 1,8 1,7 1,1 1,1
Ialt 612,0 653,1 655,4 656,7 656,7

Afvigelser kan forekomme grundet afrundninger.

Hovedforklaring pa @ndringer fra budget 2023 til 2024
Budgettet til Sundhed og Voksne udger 653,1 mio. kr. i 2024 inklusiv en PL-fremskrivning pa 23,6
mio. kr.

Zndringen fra 2023 til 2024 udgeres af folgende:

o Stigning i demografiudvikling pa 1,3 mio. kr.

o Budgetmidler til leegeerkleeringer og tolkeregninger er fra 2024 delt ud til de enkelte
centre, hvoraf Sundhed og Voksnes andel udger 0,6 mio. kr. Disse var ferhen placeret
centralt i Stab for IT, Personale og @konomi.

Tilleegsbevillinger pa netto 1,4 mio. kr. grundet lov- og cirkuleereprogrammet for 2023.
Tilfersel af budgetmidler til lejetab pa 0,5 mio. kr.

Nulstilling af overhead under de Voksensociale tilbud pd 0,9 mio. kr.

Administrativ besparelse vedrerende gkonomiaftalen for 2024 pa -0,8 mio. kr.

Loft af omradet pa 17 mio. kr. som folge af Budgetaftalen 2024

Tiltag fra Budgetaftalen 2024 “Grenne og mere effektive indkeb” pa -3,2 mio. kr.

O O O O O O
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I budgetaftalen for 2022 blev det vedtaget at demografiregulere omradet. I befolkningsprognosen
for 2023 sker der en forskydning af demografiudviklingen, sd den generelle stigning kommer i de
senere dr. I henhold til metoden for demografiregulering betyder forskydningen, at
demografimidlerne bor nedjusteret. Set i lyset af den stigende aktivitet og udgiftspres i
Hjemmeplejen og Sygeplejen er der ikke foretaget en nedjustering af demografikorrektionen.

Det skal desuden bemezerkes, at der er foretaget en reekke budgetomplaceringer i kontoplanen, som
folge af en organisationseendring, eendret praksis, ikke udmentede puljer og fortsat oprydning i
kontoplanen. De vesentligste eendringer fra 2023 til 2024 er folgende:

o Sygeplejen, som for var placeret under Sundhed og Rehabilitering, er nu organisatorisk
placeret sammen med Plejecentrene.

o Frivilligcenter Herlev er blevet flyttet fra Sekretariatet til Sundhed og Rehabilitering.

o Kompetencemidler for i alt 1,5 mio. kr. placeret centralt i Stabsfunktionen er udmentet til
Sundhed og Rehabilitering, Plejecentrene og Sygeplejen samt Voksenradgivning og
Visitation

o Puljemidlerne fra budgetaftale 2022 vedrerende Sikre Heender og Palliativ indsats er
udmentet varigt fra Sekretariatet til Sygeplejen.

o Puljen vedregrende klippekort til plejehjemsbeboer er udmentet varigt fra Sekretariatet til
Plejecentrene.

o Puljemidlerne fra budgetaftale 2022 vedr. Digitale treeningsprogrammer og Telemedicinsk
IT er udmentet varigt fra Sekretariatet til Genoptreening under Sundhed og Rehabilitering.

o Socialpeedagogiske og socialpsykiatriske tilbud under Voksensociale tilbud er overgaet til
fuld afregning af Herlev borgere fra Myndigheden. Andringen medferer ingen
budgetmaessige konsekvenser, da der er tale om en nullgsning.

Budgetaftale
Budgetaftale - Sundhed og Voksne
De enkelte hovedomrader /1.000 kr. i 2024-priser B2024 BO2025 BO2026 BO2027
Left af Sundhed-, Voksne- & ZAldreomradet 17.000 17.000 17.000 17.000
Gronne og mere effektive indkeb -3.228 -4.396 -4.396 -4.396
Ialt 13.772 12.604 12.604 12.604

Loft af Sundhed-, Voksne- & Aldreomridet

Med budgetaftalen tilferes omradet 17 mio. kr. for at fastholde og styrke indsatsen pa omradet. I
aftalen er samtidig forudsat at der lsbende arbejdes med en skarp styring af omradets udgifter for

at sikre fremtidig budgetoverholdelse.

Gronne og mere effektive indkob

I budgetaftalen for 2024 er der vedtaget 7 tiltag vedrerende en mere effektiv og grennere

indkebsproces. Disse tiltag forventes at bibringe en samlet besparelse for forvaltningen pa -14,0
mio. kr. ved en styrkelse af indkebsafdelingen pa 2,0 mio. kr. Omradets andel heraf udger -3,2

mio. kr. 12024
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Lov- og cirkulaereprogram

Lov- og cirkulereprogram - Sundhed og Voksne

De enkelte hovedomrader /1.000 kr. i 2024-priser B2024 BO2025 B0O2026 BO2027
Kompensationen vedr. afskaffelse af servicebetaling for ophold i

botilbud 0 0 16 10
Statte til keb af bil efter serviceloven 0 0 -4 -4
Tilpasning af den centrale refusionsordning 0 0 -173 -173
Indferelse af ret til overvdgning og stette 0 0 20 20
Udméhpg af jcllskud til anseettelse af hjeelpere og borgerstyret 104 104 104 104
personlig assistance

Hurtigere og mere fleksibel hjeelp til borgere med en hastigt

fremadskridende sygdom 53 >3 >3 53
Omlaegnmg‘ af mds.atsen mpd h}en}lﬂshed og udvidelse af ordning 1216 1144 1282 1282
om udslusningsboliger og indretning af bofeellesskaber

Opheevelse af aldersgraensen og dispensationsadgangen i ordningen

med kontant tilskud til anseettelse af hjeelpere til overvagning og 20 22 24 24
stotte i forbindelse hermed om natten

Social service under midlertidige ophold i udlandet 4 4 4 4
Leegesamtaler, leegelig stofmisbrugsbehandling, frit valg i

forbindelse med stofmisbrugsbehandling og befordring af personer i -4 -4 -4 -4
leegelig stofmisbrugsbehandling med heroin

Aftale om udmentning af sundhedsreformen 0 0 17 17
Kommunalt opgavebortfald som folge af oprettelse af regionalt

dobbeltdiagnoi%tilbud s i ° 0 92 652 652
Frafald af kommunal takstfinansiering til seerlige pladser -271 -542 -542 -542
Ialt 1.122 689 113 113

Kompensationen vedr. afskaffelse af servicebetaling for ophold i botilbud
Som felge af faldende udgiftsprofil nedskrives udgifterne hertil.

Tilpasning af den centrale refusionsordning

Som fglge af en eendring i den centrale refusionsordning nedskrives udgiften hertil, da

kommunerne fremover kan hjemtage refusion for indsatser leveret til personer over 67 &r.

Indforelse af ret til overvigning og stotte

Som fglge af stigende udgiftsprofil til bevilliget stotte til overvdgning i
nattetimerne til borgere, der modtager kontant tilskud til pasning i hjemmet efter servicelovens

§ 95 stk. 3, oges udgifterne marginalt hertil.

Udmaling af tilskud til ansaettelse af hjeelpere 0g borgerstyret personlig assistance
Fra 1. januar 2023 fastslar ny bekendtgerelse, at der kun i helt seerlige tilfeelde kan udmales tilskud
til deekning af rddighedstimer, ndr der alene er én hjeelper til stede. Zndringen medforer ogede

udgifter.

Hurtigere og mere fleksibel hjelp til borgere med en hastigt fremadskridende sygdom
Med lovforslaget forpligtes kommunen til at yde hjeelp til personer, der har faet stillet bestemte
diagnoser, uden om den normale kommunale visitation ferste gang personen henvender sig til

kommunen efter, at diagnosen er stillet.

Omlaegning af indsatsen mod hjemloshed og udvidelse af ordning om udslusningsboliger og indretning af

bofeellesskaber
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Loveendringen medferer en reekke éendringer i rammerne om kommunernes hjemlgseindsats,
hvilket pger kommunernes udgifter.

Ophaevelse af aldersgraensen og dispensationsadgangen i ordningen med kontant tilskud til anseettelse af
hjeelpere til overvigning og stette i forbindelse hermed om natten

Den nuveerende ordning er afgreenset til personer under 25 ar. AAndringen medferer, at
aldersafgraensningen i ordningen afskaffes, hvilket gger udgiften.

Aftale om udmentning af sundhedsreformen

I forbindelse med Sundhedsreformen er det aftalt, at en national kvalitetsplan skal skabe en mere
ensartet kvalitet af de neere sundhedstilbud og bidrage til en omstilling af sundhedsveesnet ved at
nyteenke tilbud til borgere med f.eks. kronisk sygdom, sa mere kan loftes lokalt og i eget hjem.
Sagen har en stigende profil frem mod 2029.

Kommunalt opgavebortfald som folge af oprettelse af regionalt dobbeltdiagnosetilbud

Med gkonomiaftalen for 2024 er regeringen, Danske Regioner og KL enige om rammerne for et
samlet regionalt tilbud til mennesker med bade en psykisk lidelse og samtidigt
behandlingskreevende misbrug, hvilket nedbringer udgifterne i kommunalt regi.

Frafald af kommunal takstfinansiering til serlige pladser

Med gkonomiaftalen for 2024 er regeringen, Danske Regioner og KL enige om at omlegge

de nuverende 114 seerlige pladser til 88 pladser forankret i den regionale psykiatri malrettet
samme malgruppe. Den kommunale takstfinansiering bortfalder med omleegningen af de seerlige
pladser, og kommunernes udgifter reduceres derfor.

Tekniske korrektioner

Tekniske korrektioner - Sundhed og Voksne
De enkelte hovedomrader /1.000 kr. i 2024-priser B2024 BO2025 BO2026 BO2027
Lejetab eeldreboliger 460 460 460 460
Nulstilling af overhead, Voksensociale tilbud 893 893 893 893
Administrativ besparelse -751 -751 -751 -751
I alt 601 601 601 601
Lejetab aldreboliger

Budget til lejetab pa eeldreboliger pa 0,5 mio. kr. er budgetomplaceret fra Job, Uddannelse og

Borgerservice.

Nulstilling af overhead, Voksensociale tilbud

Nulstilling af overhead under Voksensociale tilbud pa 0,9 mio. kr. vedrerer en

indtegtsforventning som ikke er bundet op pa et specifikt tilbud. Det er et levn fra tidligere &r,
hvor overhead, som er en del af taksterne under KKR-aftalen, blev samlet et sted. I 2021 blev
overhead flyttet ud til hver enkelt botilbud underlagt KKR og i den overgang var en restance, som
ikke kunne placeres ud pa tilbuddene i forhold den indteegtsforventning, som blev beregnet.

Administrativ besparelse vedrorende Dkonomiaftalen for 2024

I ” Aftale om kommunernes gkonomi for 2024” paleegges det kommunerne at spare 0,7 mia. kr. pd
administration i 2024. Desuden har Folketinget vedtaget en zendring vedr. Arne-pensionen som
lpser en negativ regulering pd 0,3 mia. kr. til kommunerne under ét. For Herlev Kommunes
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vedkommende svarer dette til en besparelse pd 3,8 mio. kr. pa administration generelt og 1,4 mio.
kr. vedr. Arne-pensionen. Sundhed og Voksnes andel heraf udger -0,8 mio. kr. i 2024.

Budgetbemarkninger

Sekretariatet for Sundhed, Voksne og Zldre

Okonomisk driftsramme - Stabsfunktion
1.000 kr. i 2023-priser i 2023 / 2024-priser i 2024-2027 B2023 | B2024 | BO2025 | BO2026 | BO2027
Sekretariatet for Sundhed, Voksne og Zldre 6.561 6.783 6.779 6.777 6.777
Teknisk budgetudmentning / Sundhed og Voksne -2.544 | 14.068| 13.800| 13.800| 13.800
Feelles/ Sundhed og Voksne 5.780 1.569 2113 1.770 1.770
Stabsfunktion 9.797 | 22420 | 22.692| 22347 | 22.347

Budgettet til Sekretariatet for Sundhed, Voksne og Zldre udger 22,4 mio. kr. i 2024.

Andringen fra budget 2023 til 2024 skyldes en raekke forhold, som er naevnt nedenstaende.

De vaesentligste arsager er PL-fremskrivning fra 2023 til 2024 (0,2 mio. kr.), Budgetaftale (17 mio.
kr.) samt en budgetudvidelse (0,6 mio. kr.) til leege- og tolkeregninger, som tidligere var placeret
under Stab for It, Personale og @konomi. Desuden sker der en budgetreduktion pa -5,5 mio. kr.
grundet udmentning af puljer der tidligere har veeret centralt placeret, men udmentet i de
respektive funktioner, foruden andre mindre budgeteendringer.

Sekretariatet for Sundhed, Voksne og Zldre

Budgettet indeholder lonudgifter til sekretariatschef og udviklingskonsulenter, udgifter til IT
fagsystemer, abonnementer og eksterne netveerkslagsninger, mv. Til omradet herer ogsa udgifterne
til varetagelse af Zldreradets arbejde.

Teknisk budgetudmentning / Sundhed og Voksne

Budgettet indeholder vedtagne puljer, besparelser og indsatser til senere udmentning.

Budgetaftalen fra 2024 er forelgbigt placeret under teknisk budgetudmentning til senere
udmentning.

Rammebesparelserne og aftalen om nedlaeggelse af 1,3 stillinger fra budgetaftale 2023 pa samlet
2,3 mio. kr. er fortsat placeret under Teknisk budgetudmentning / CSV til senere udmentning i
resten af Sundhed og Voksne. Desuden er lov- og cirkuleereprogrammet vedrerende frafald af
kommunal takstfinansiering til seerlige pladser pd i alt -0,3 mio. kr. i 2024 stigende til -0,5 mio. kr.
placeret forelgbigt centralt.

Feelles / Sundhed og Voksne

Feelles/CSV er blevet etableret i forbindelse med oprydningen af Stabsfunktionen i 2022 og
indeholder budgetter til en reekke vedtagne puljer og indsatser, kompetenceudvikling samt
udgifter til pensionistforeningen.

Fra budget 2024 er puljerne Sikre Heender (1,0 mio. kr.), Palliativ indsats (0,7 mio. kr.) og Digitale

treeningsprogrammer og Telemedicinsk IT (0,2 mio. kr.) fra budgetaftalen 2022 blevet udmentet
varigt til hhv. Sygeplejen og Genoptraening. Desuden er en aldre pulje vedr. klippekort til
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plejehjemsbeboer (2,2 mio. kr.) udmentet til Plejecentrene. Midlerne har ogsa vaeret afholdt pa de
respektive funktioner, men budgettet har ikke vaeret placeret centralt.

Herudover er kompetencemidlerne, som har veeret placeret centralt i Stabsfunktionen, udmentet
til Sundhed og Rehabilitering (0,5 mio. kr.), Plejecentrene og Sygeplejen (0,5 mio. kr.) samt
Voksenradgivning og Visitation (0,5 mio. kr.).

Rekruttering- og fastholdelsespuljen fra budgetaftalen 2022 er forsat placeret centralt. Puljen stiger
fra 0,2 mio. kr. i 2024 til 0,8 mio. kr. i 2025 og frem.

I august 2023 blev det vedtaget at igangseette initiativer til styrket indsats og fastholdelse af
medarbejdere pa Velfeerdsomraderne. Samlet medforer det en bevilling til omradet pa 0,3 kr. i
2024 og 2025.

Sundhedsudgifter

Qkonomisk driftsramme - Sundhedsudgifter
1.000 kr. i 2023-priser i 2023 / 2024-priser i 2024-2027 B2023 | B2024 | BO2025 | BO2026 | BO2027
Aktivitetsbestemt medfinans. sundhedsvaesen 131.973 | 136.871| 136.871| 136.871| 136.871
Hospice og feerdigbehandlede patienter 902 935 935 935 935
Sundhedsudgifter 132.875| 137.807 | 137.807 | 137.807 | 137.807

Der er et samlet budget pa 137,8 mio. kr. under Sundhedsudgifter. Stigningen skyldes en PL-
fremskrivning fra 2023 til 2024 (4,9 mio. kr.).

Budgettet deekker udgifter til den aktivitetsbestemte medfinansiering af sundhedsvaesenet samt
udgifter til hospice og feerdigbehandlede patienter. Den kommunale medfinansiering deekker
udgifter til borgere, der behandles i sundhedsvaesenet under regionerne. Der er afsat midler til keb
af pladser pa hospice, jf. Sundhedsloven § 239 stk. 2, jf. § 75, stk. 4 og § 79, stk. 2. Hospiceophold
bevilliges af regionerne, men betales af kommunerne.

Kommunerne skal i henhold til Sundhedsloven betale for feerdigbehandlede patienter indlagt pa
regionens hospitaler, hvis de ikke kan udskrives pga. manglende plejetilbud i kommunen.
Regionen opkreaever kommunen betaling pr. sengedag.

Eksterne projekter og tilskud
Eksterne projekter og tilskud indeholder eksternt finansierede projekter og tilskud. Ansegte og
godkendte projekter oprettes med et udgifts- og indtegtsbudget som balancerer.

12023 til 2025 er Herlev Kommune tildelt projektet Hjemmehjaelp med afsaet i borgerens onsker 0g
selvbestemmelse med et tilskud pa i alt 2,1 mio. kr. fordelt over de tre ar. I 2023 er projektmidlerne

blevet indleest som en del af de korrigerede budgetter. Budgettet for 2024 er endnu ikke afsat.

Desuden fortseetter projektet Flere haender og hojere kvalitet i eeldreplejen til og med 2024. Her
forventes projektmidler pd 2,5 mio. kr. men budgettet er endnu ikke afsat.
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Sundhed og Rehabilitering

Okonomisk driftsramme - Sundhed og Rehabilitering
1.000 kr. i 2023-priser i 2023 / 2024-priser i 2024-2027 B2023 B2024 | BO2025 | BO2026 | BO2027
Voksne med seerlige behov 4.343 4.501 4.499 4.497 4.497
Genoptraeningen 18.152| 18.814| 19.459| 19.463| 19.463
Aktivitetscenteret 9911 10.771| 11522 11520 11.520
Sundhedsfremme og forebyggelse 4.020 4126 4122 4121 4121
Tveergdende aktiviteter 566 1.073 1.072 1.072 1.072
Befordring/CSV 1.213 1.266 1.265 1.263 1.263
Hjemmepleje 6.953 6.314 6.314 6.311 6.311
Plejevederlag m.v. 945 976 977 977 977
Feelles/SR 4153 4191 4.190 4190 4.190
SoSu-elevuddannelser/ Hjemmeplejen 8.496 8.760 8.760 8.760 8.760
Frivillige center og Selvhjeelp Herlev 194 203 203 203 203
Sundhed og Rehabilitering 58.948 | 60.994| 62.384| 62.378| 62.378

Budgettet til sundhed og rehabilitering udger 61,0 mio. kr. i 2024. Stigningen fra budget 2023 til
2024 skyldes dels en PL-fremskrivning fra 2023 til 2024 (1,4 mio. kr.), dels flytning af stilling fra

Sygeplejen til Aktivitetscentret (1,0 mio. kr.), dels udmentning af puljer placeret centralt (0,7 mio.
kr.).

Omvendt reduceres det samlede budget som folge af flytning af stilling fra Aktivitetscentret og
Genoptreaening til Myndigheden og Plejecentrene (-0,5 mio.), udmentningen af en GDPR-indsats ( -
0,1 mio. kr.), Grenne og effektive indkeb (-0,2 mio. kr.), administrativ besparelse (-0,1 mio. kr.).

Voksne med s@rlige behov

Budgettet indeholder almen genoptraening og specialiseret rehabilitering, som foregar efter
indleeggelse pa et hospital og varetages af kommunen. Specialiseret genoptreening foregar efter
udskrivelse fra et hospital og varetages af hospitalet.

Genoptraeningen

Budgettet er afsat til aflonning af fysio- og ergoterapeuter, der varetager genoptraeningen efter
Sundhedslovens §§ 84, 140 og Servicelovens § 86, samt udgifter til keb af ekstern genoptreening,
herunder betaling for vederlagsfri fysioterapi.

Den specialiserede rehabiliteringsindsats foregar pa Plejecenter Leerkegaard.

Puljen Digitale treeningsprogrammer og telemedicinsk IT fra budgetaftalen 2022 er blevet varigt
udmentet i Genoptraening. Puljen udger 0,3 mio. kr. i 2024 og stiger til 0,9 mio. kr. fra 2025.
Desuden er flyttet en stilling til svarende til -0,2 mio. kr. til Plejecentrene, som folge af eendrede
organisering,.

Aktivitetscenteret

Her budgetteres alle udgifter og indteegter der vedrerer drift af Aktivitetscenteret.
Aktivitetscenteret tilbyder vedligeholdelse af fysiske, psykiske og sociale feerdigheder.
Vedligeholdende traening er et visiteret tilbud efter Serviceloven § 86 stk. 2. Der er desuden
mulighed for at supplere hverdagsrehabilitering jf. Servicelovens § 83a med konkrete
genoptraeningstilbud.
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I forbindelse med organisatoriske eendringer er demenskoordinatorerne flyttet fra Sygeplejen til
Aktivitetscentret, hvilket medferer en budgetstigning pa 1,0 mio. kr. Omvendt er flyttet en stilling
svarende til 0,4 mio. kr. til Myndigheden, som folge af 2endrede organisering.

Aktivitetscenteret blev tilfert puljen fokus pd demens fra budgetaftalen 2022 pa eeldreomradet.
Puljen er todelt, hvor det ene fokus er pa kompetenceudvikling og det andet fokus er pa et styrket
dags- og aktivitetstilbud. Puljen stiger fra 0,7 mio. kr. i 2024 til 1,4 mio. kr. i 2025.

Sundhedsfremme og forebyggelse

Der tilbydes en raekke forlebsprogrammer, der vedrgrer kroniske sygdomme. Det handler om
diabetes, KOL, hjerte-/karlidelser, cancer samt leenderyglidelser. Forlgbsprogrammerne rummer
desuden en reekke patientuddannelser, der har til formal at leere borgerne, at leve et sa normalt liv
som muligt med sygdom. Sundhedsfremme tilbyder desuden inddragende og dialogbaserede
indsatser og programmer med henblik pa livsstilseendringer.

Der tilbydes forebyggende hjemmebesgg til borgere over 65 dr, som har behov herfor en gang om
aret. Tilbuddet geelder ikke for borgere, der far personlig pleje eller sygepleje. Seerligt sarbare
borgere gives tilbuddet ved det fyldte 60 ar. Som en del af forebyggelsesomradet, tilbydes
rygestopkurser for medarbejdere, som er ansat pa offentlige og private arbejdspladser beliggende
inden for Herlev Kommunes bygraense.

Tvaergaende aktiviteter
Budgetter er afsat til indsatser pa tveers af Sundhed og Rehabilitering.

Udmentning af kompetencemidlerne pa i alt 0,5 mio. kr. er fra budget 2024 placeret under
Tveergaende aktiviteter.

Befordring /CSV

Budgettet indeholder udgifter til kersel til Aktivitetscenteret og Sundhedsfremme og
Genoptreening i forbindelse med kommunal genoptreening i form af almen og specialiseret
rehabilitering og vedligeholdende treening- jf. Servicelovens § 86, stk. 1 - 2 og Sundhedslovens
§ 140.

Hjemmeplejen

Budgettet indeholder udgifter til den kommunale leverander vedrerende hjeelp til personlig pleje
og praktisk bistand. Hjemmeplejen har i 2021 faet en ny budgetmodel. Det betyder, at de fleste
lonudgifter og udgifter til eksterne vikarer deekkes via aktivitetsafregning med lige stort indtegts-
og udgiftsbudget mens administrationen inkl. ledelse, varekeb og tjenesteydelser (undtaget
eksterne vikarer) har et fast budget. Hjemmeplejen er ligeledes demografireguleret men budgettet
hertil ligger i visitationen, da det er visitationen som tildeler de visiterede ydelser.

Delaftalen om Fokus pd ensker og selvbestemmelse - 0g du bestemmer selv, hvad der er vigtigst i dit liv fra
budgetaftalen 2022, ligger fortsat i hjemmeplejen, s& hjemmeplejen selv kan planleegge indsatser
og tiltag, der understotter borgerens selvbestemmelse.

Arsagen til budgettet falder fra 6,9 mio. kr. til 6,3 mio. kr. skyldes dels, den administrative

besparelse og grenne indkegb pa i alt 0,2 mio. kr., dels indteegtsbudgettet for den interne afregning
stiger mere i PL-fremskrivning end udgiftsbudgettet.
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Plejevederlag mv.
Budgettet indeholder udgifter til plejevederlag og sygeartikler mv. ved pasning af handicappede
og alvorligt syge i eget hjem, jf. Servicelovens §§ 119 og 122.

Faelles/SR
Budgettet er afsat til aflonning af stabsmedarbejdere.

SOSU-elevuddannelse

Budgettet deekker Social- og Sundhedsassistent-/hjeelperelever ansat ved plejecentrene og i
hjemmeplejen. Budgettet blev samlet under Sundhed og Rehabilitering i 2021, da varetagelsen af
gkonomi, drift og styring af elevernes skole- og praktikophold la hos uddannelseskonsulenter og
administration, som organisatorisk er tilknyttet Sundhed og Rehabilitering.

Praktikpladsaftalen indebeerer, at kommunerne fra 1. januar 2020 har overtaget det fulde
anseettelsesansvar fra regionerne for social- og sundhedsassistenteleverne med henblik pa en bedre
udnyttelse af det samlede praktikpladspotentiale. Regionerne vil fortsat skulle stille praktikpladser
til rddighed og have uddannelsesansvaret for SOSU-assistenteleverne, under den regionale
praktiktid, men de kommunale uddannelseskonsulenter har det anseettelsesretslige ansvar i
forhold til fraveer, sygdom, trivsel mv.

Plejecentrene & Sygeplejen

Okonomisk driftsramme - Plejecentre og Sygeplejen
1.000 kr. i 2023-priser i 2023 / 2024-priser i 2024-2027 B2023 | B2024 | BO2025 | BO2026 | BO2027
Feellesstab / Herlev Plejecentre 5.034 4.379 4.374 4378 4378
Herlevgérd Center 27121 | 29.042| 28978| 28.980| 28.980
Lille Birkholm Center 33.773| 36.299| 36.218| 36.216| 36.216
Leerkegard Center 33.078| 35260| 35.183| 35.180| 35.180
Produktionskekken og Caféer 2.754 2.607 2.598 2.599 2.599
Sygeplejen 39.003| 41.309| 42502| 43.295| 43.295
Plejecentre og Sygeplejen 140.763 | 148.895| 149.853 | 150.648 | 150.648

Budgettet til plejecentre og sygeplejen udger 148,9 mio. kr.

Stigningen fra budget 2023 til 2024 skyldes PL-fremskrivning fra 2023 til 2024 som samlet stiger
med 5,2 mio. kr. Desuden er omradet blevet tilfert 0,5 mio. kr. fra den centrale kompetencepulje.

I Sygeplejen er udmentet de to puljer I sikre haender (0,7 mio. kr.) og Palliativ indsats (1,0 mio. kr.) fra
budgetaftalen 2022, som ferhen var placeret centralt. Aftalen om demografiregulering af omradet
fra 2022 gger desuden budgettet med 0,4 mio. kr.

Pa Plejecentrene er puljen vedr. klippekort til plejehjemsbeboer (2,2 mio. kr.) udmentet fra
Sekretariatet og som folge eendrede organisering er der blevet tilfert 0,2 mio. kr. fra Genoptreening.
Disse er indarbejdet i de tre centres budget.

Omvendt reduceres budgettet med samlet -2,1 mio. kr., som felge af administrativ besparelse (-0,2
mio. kr.), grenne og effektive indkeb (-0,8 mio. kr.), finansiering af GDPR (-0,2 mio. kr.). Desuden
reduceres Sygeplejens budget med samlet (-1,0 mio. kr.) i forbindelse med organisatoriske
endringer, som flytter demenskoordinatorerne fra Sygeplejen til Aktivitetscentret.
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Feellesstab / Herlev Plejecentre

Budgettet indeholder lonudgifter til funktionsleder og administrative medarbejdere, samt udgifter
til kompetenceudvikling og rekruttering. Desuden ligger en pulje til opgradering af pladstyper pa
de enkelte plejecentrene som folge af plejeboligmodellen.

12024 er aftalen fra budgetaftalen 2022 vedrerende demografitilpasningen blevet udmentet varigt
til de enkelte centre og indgar i plejeboligmodellen. Puljen blev i sin tid placeret i feellesstaben.

De udmentet midler fra kompetencepuljen er blevet placeret i feellesstaben.

Plejecentrene
12021 blev der indfert en ny plejeboligmodel vil fordelingen af budgetmidler mellem
plejecentrene.

Den tidligere betegnelse demensplads erstattes med en mere preecist skaermet bolig og en somatisk
plads vil fremover benaevnes med det mere tidssvarende plejebolig. Modellen fordeler budgettet ud
fra en model, hvor personalebehovet pa pladstyperne er veegtede ud fra en almindelig plejebolig.

o Plejebolig: 1,00

o Beskyttet bolig: 0,50

o Skeermet bolig: 1,50

o Midlertidig plads: 1,67

Antal pladser og fordelingen pa de respektive plejecentre

Pladstype Plejecenter Pladser
Plejebolig Herlevgérd 13
Plejebolig Leerkegaard 40
Plejebolig Lille Birkholm 53
Plejebolig Hjortespring KK 18
Plejeboliger I alt 124
Skeermede bolig Herlevgérd 22
Skeermede bolig Leerkegaard 8
Skarmede pladser I alt 30
Beskyttede boliger Herlevgard 15
Beskyttede boliger Lille Birkholm 6
Beskyttede boliger I alt 21
Midlertidige pladser Herlevgard 4
Midlertidige pladser Leerkegaard 16
Midlertidige pladser Lille Birkholm 15
Midlertidige pladser I alt 35
I alt I alt 210

Herlev Kommune har budget til at kebe 18 pladser pa Kebenhavns Kommunes plejecenter

Hjortespring. Det er i denne oversigt indregnet i kapaciteten.

Produktionskekken vedrerer alle udgifter og indteegter til drift af produktionskekkenet.

Produktionskekkenet modtager afregning for levering af mad til beboerne pa Herlevgard, Lille

Birkholm og Laerkegaard Centrene.
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Sygeplejen

I Sygeplejen budgetteres alle udgifter vedrerende den kommunale sygepleje. Udgifterne deekker
bade sygeplejersker ansat i Hiemmesygeplejen, samt afregning af kommunale og private
leveranderer for sygeplejeydelser. Til omradet budgetteres ogsa udgifter til sygeplejehjeelpemidler
bevilget i henhold til Servicelovens § 112.

Sygeplejens budget er loftet med samlet 1,7 mio. kr. som felge af udmentning de to puljer I sikre
heender (0,7 mio. kr.) og Palliativ indsats (1,0 mio. kr.) fra budgetaftalen 2022, som ferhen var
placeret centralt. Omvendt er budgettet reduceret med -1,0 mio. kr. som folge af aendrede
organisering, da demenskoordinatorerne er flyttet fra Sygeplejen til Aktivitetscentret.

Voksenradgivning og Visitation

QDkonomisk driftsramme - Voksenradgivning og Visitation
1.000 kr. i 2023-priser i 2023 / 2024-priser i 2024-2027 B2023 | B2024 | BO2025 | BO2026 | BO2027
H/P 155.381 | 171.912| 170.568 | 170.512| 170.512
VRV / Myndighed 5763| 8550 8550| 8.550| 8550
Visitation 50429 | 61.642| 62.750| 64.231| 64.231
Hjeelpemiddel 19.780 | 20.653| 20.634| 20.631| 20.631
VRV / Keb og salg 17592 18438| 18.438| 18438| 18438
Voksenrddgivning og Visitation 257.945 | 281.195| 280.939 | 282.362| 282.362

Budgettet til voksenrddgivning og visitation udger 281,2 mio. kr. i 2024.

Stigningen i budgettet skyldes en PL-fremskrivning fra 2023 til 2024 pd samlet 12,7 mio. kr. og et
loft som pa 1,2 mio. kr. som felge af Lov- og Cirkuleereprogram. Aftalen om demografiregulering
af omradet fra 2022 gger desuden budgettet med 0,8 mio. kr. og omrddet er blevet tilfort 0,5 mio.
kr. fra kompetencepuljen placeret centralt og 0,4 mio. kr. fra aktivitetscentret, som folge af
@ndrede organisering. Foruden er budgettet til lejetab (0,5 mio. kr.) pa eeldreboliger overfort fra
Job, Uddannelse og Borgerservice. Budgetmidlerne er nu placeret under Hjeelpemiddel.

Fra 2023 er Socialpaedagogiske og socialpsykiatriske tilbud under Voksensociale tilbud overgdet til
fuld afregning for Herlev borgere. Forhen var der aftalt rammestyring og afregning at aktivitet
uden for rammen. Budgettet er dermed samlet gget med 9,4 mio. kr., som modsvares af
indtegtsbudgettet pa de to omrader.

Omvendt reduceres budgettet med samlet -2,2 mio. kr., som felge af den administrative besparelse
pa samlet -0,2 mio. kr. og grenne og effektive indkeb pa samlet -2,0 mio. kr.
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Handicap og Psykiatri (H/P)

Jkonomisk driftsramme - H/P

1.000 kr. i 2023-priser i 2023 / 2024-priser i 2024-2027 B2023 B2024 | BO2025 | BO2026 | BO2027
Det brede specialomrade 0 -1.000 -2.000 -2.000 -2.000
Socialpaedagogisk statte §84-85 34834 | 45890| 45.881| 45.878| 45.878
Kontaktperson & ledsagerordn. §45-§99 1.996 2.082 2.081 2.080 2.080
Beskyttet beskeeftigelse §103 5.096 5.335 5.333 5.332 5.332
Aktivitets- og samveerstilbud §104 18.558 20.482 20.475 20.474 20.474
Botilbud til midlertidigt ophold §107 42.639 | 48452 | 48418| 48404| 48.404
Leengerevarende botilbud §108 49.027| 56.631 56.602| 56.604| 56.604
Kontante ydelser §100 432 447 447 446 446
Stette til individuel befordring §117 23 24 24 24 24
Kvindekrisecentre §109 1.362 1.439 1.438 1.437 1.437
Botilbud med soc. problemer §110 990 2.258 2.184 2.321 2.321
Central refusionsordning, voksne -4.321| -14.899| -15.086| -15.259| -15.259
H/P, voksen kto. 6 4.745 4.771 4.771 4771 4.771
H/P 155.381 | 171.912 | 170.568 | 170.512| 170.512

Budgettet til Handicap og Psykiatri (H / P) udger 171,9 mio. kr. i 2024. Stigningen i budgettet
skyldes en PL-fremskrivning fra 2023 til 2024 (7,6 mio. kr.) samt lov- og cirkuleereprogrammet der
oger budgettet med 1,2 mio. kr. Den primeere drsag skyldes en omleegning af indsatsen mod
hjemlgshed og udvidelse af ordning om udslusningsboliger og indretning af bofeellesskaber.

Omvendt reduceres budgettet med -1,4 mio. kr. som felge af og grenne og effektive indkeb. I
indkeb- og udbudsafdelingen under Stab for IT, Personale og @konomi anseettes et drsveerk til at
indgd i arbejdet med udbud og forhandling af kontrakter med botilbud.

Socialpeedagogiske og socialpsykiatriske tilbud under Voksensociale tilbud er overgaet til fuld
afregning af Herlev borgere fra Myndigheden. Det medfgrer at budgettet haeves med 9,1 mio. kr.,

hvilket har modpost under Voksensociale tilbud.

Handicap og Psykiatri varetager myndighedsfunktionen pa det specialiserede voksenomréde til
voksne med serlige behov, herunder visitation til botilbud og keb af disse pladser. Ydelserne

bevilges efter Serviceloven.
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Oversigt over planlagt aktivitet

Antal helarspersoner B2024
Aflgsning/ Aflastning § 84 6
Socialpaedagogisk bistand § 85 37
Socialpaedagogisk stette § 85/§ 105 49,8
Ledsagerordning § 45/§ 97 76,3
Ledsagerordning, devblinde § 98 2,1
Beskyttet beskeeftigelse § 103 34,8
Aktivitet- og samveerstilbud § 104 65,5
Midlertidigt botilbud § 107 53,7
Leengerevarende botilbud § 108 41,5
Merudgifter § 100 22,7
Stotte til individuel befordring § 117 4
Kvindekrisecenter § 109 1,8
Forsorgshjem/herberg § 110 12,3

Ovenstaende tabel udviser de budgetlagte aktivitetsforudseetninger for 2024.

Socialpaedagogisk stotte (Servicelovens §84)

Budgettet deekker udgifter vedrerende aflasning/aflastning (Servicelovens § 84) til segtefeelle,
foreeldre eller andre neere parerende, der passer en person med nedsat fysisk eller psykisk
funktionsevne.

Socialpaedagogisk stotte (Servicelovens § 85)

Budgettet deekker udgifter til hjeelp, omsorg eller stotte, samt optreening og udvikling af
feerdigheder til personer, der har behov herfor pd grund af betydelig nedsat fysisk eller psykisk
funktionsevne eller seerlige sociale problemer.

Ledsagerordning (Servicelovens § 97 0g § 98)

Budgettet deekker udgifter vedrerende ledsagelse til personer, der ikke kan feerdes alene pd grund
af betydelig og varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne, samt udgifter vedrerende kontakt-
personordning til personer, som er devblinde.

Beskyttet beskaeftigelse (Servicelovens § 103)

Budgettet deekker udgifter som vedrerer kob af beskyttet beskeeftigelse til personer med betydeligt
nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller serlige sociale problemer, hvor der ikke kan opnds
eller fastholdes beskeeftigelse pa normale vilkar pa arbejdsmarkedet, og som ikke kan benytte
tilbud efter anden lovgivning.

Aktivitets og samveerstilbud (Servicelovens § 104)

Budgettet deekker udgifter som vedrerer kob af aktivitets- og samveerstilbud til personer med
betydelig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne, eller med seerlige sociale problemer til
opretholdelse eller forbedring af personlige feerdigheder, eller af livsvilkarene.

Botilbud til midlertidigt ophold (Servicelovens § 107)

Budgettet er et netto budget, som deekker udgifter og indteegter vedrerende botilbud til
midlertidigt ophold for personer med nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne og personer med
seerlige sociale problemer. Indteegter omfatter refusion jf. seerligt dyre enkeltsager.
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Botilbud til leengerevarende ophold (Servicelovens § 108)

Budgettet er et netto budget, som deaekker udgifter og indteegter vedrerende botilbud til
leengerevarende ophold for personer med nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne. Indteegter
omfatter refusion jf. seerligt dyre enkeltsager.

Merudgifter til voksne (Servicelovens § 100)
Budgettet er et nettobudget vedrerende merudgifter for voksne med nedsat fysisk eller psykisk
funktionsevne. Ved afholdelse af udgifterne ydes der 50 pct. statsrefusion.

Botilbud med sociale problemer (Servicelovens § 110)

Budgettet deekker udgifter til botilbud til borgere der har sociale problemer, primeert borgere der
bor pa herberg eller lignende botilbud. I Lov- og Cirkuleereprogrammet for 2023 tildeles Herlev
Kommune 1,2 mio. kr. i 2024 til omleegning af indsatsen mod hjemlgshed samt udvidelse af
ordning om udslusningsboliger og indretning af bofaellesskaber.

Stotte til individuel befordring (Servicelovens § 117)

Budgettet deekker udgifter til transport til voksne, som pa grund af varigt nedsat fysisk eller
psykisk funktionsevne, har behov for befordring med individuelle transportmidler.

Kvindekrisecentre (Servicelovens § 109)

Budgettet er et nettobudget vedrgrende midlertidigt ophold til kvinder, der har veeret udsat for
vold, trusler om vold eller tilsvarende krise i relationen til familie- eller samlivsforhold. Ved
aftholdelse af udgifterne ydes der 50 pct. statsrefusion.

Botilbud - herberger og forsorgshjem (Servicelovens § 110)

Budgettet er et nettobudget vedrgrende midlertidigt ophold i boformer til personer med seerlige
sociale problemer, som ikke har eller ikke kan opholde sig i egen bolig, men som har behov for
botilbud og for tilbud efter aktiverende stotte, omsorg og efterfolgende hjeelp. Ved afholdelse af
udgifterne ydes der 50 pct. statsrefusion.

Central refusionsordning, voksen

Indtegtsbudgettet omfatter refusioner. Der er indfert eendrede regler for hjemtagelse af refusioner
fra den centrale refusionsordning, hvilket bl.a. medferer at der kan hjemtages refusioner i sager
vedrgrende borgere, ogsd efter de er fyldt 67 ar. Desuden er refusionsgraenserne harmoniseret, sa
de er pa niveau med berne- og ungeomradet, ligesom der er indfert en refusionssats pa 75 pct. -
mod tidligere refusionssatser pa kun 25 og 50 pct.

Handicap og Psykiatri, voksen konto 6.
Budgettet indeholder lonudgifter samt kompetenceudviklingsmidler til afdelingsleder og
medarbejdere.

VRV/Myndighed

Budgettet indeholder lonudgifter til funktionsleder og visitatorerne, der er tilknyttet Sundhed og
Voksnes myndighedsfunktion samt den koordinerende sygeplejerskefunktion, som varetager
kontakten til hospitalerne med henblik pa at sikre en smidig overgang mellem
hospitalsbehandling og midlertidig plads eller eget hjem.

12023 blev det vedtaget at implementere treeningsforleb i hjemmeplejen i arene 2023-2026 og

indfering af velfeerdsteknologi. Projektet er forankret i myndigheden og der er omplaceret
budgetmidler fra Visitationen til Myndigheden for at finansiere projektet, hvilket betyder, at
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Myndighedens budget stiger med 1,8 mio. kr. fra 2024. Desuden er tilfert til 0,4 mio. kr. fra
genoptreening som folge af eendrede organisering.

Herudover er kompetencemidlerne pa 0,5 mio. kr. placeret i myndigheden.

Visitation

Visitationen varetager visitation til personlig og praktisk hjeelp, plejeboliger, seerlige
hjeelperordninger (BPA) og koordinering af udskrivningsforlgb fra regionens hospitaler.
Budgettet indeholder udgifter til afregning af personlig og praktisk hjeelp (Servicelovens § 83).
Her afregnes alle leveranderer, sivel kommunal som private. Budgettet deekker hjeelp til
personlige og praktiske opgaver for borgere i eget hjem samt borgere der har midlertidigt ophold
i en anden kommune, ved ferie m.m.

Budgettet er blevet konsolideret sdledes, at alle puljer, som afregner hjeelp til personlige og
praktiske opgaver, er samlet. Budgettet er tilpasset til den nye budgetmodel, hvor Hiemmeplejen
forlods har faet tildelt et fast budget. Det betyder, at Visitationen kun skal betale for den variable
del af Hjemmeplejens udgifter, det vil sige udgifter til udferende personale.

Hjelpemiddel

Her budgetteres bl.a. udgifter til synshjeelpemidler, ortopeediske hjelpemidler inkl. fodtej,
ydet af kommunen jf. Servicelovens § 112. Desuden afholdes udgifter til stotte til keb af bil jf.
Servicelovens § 114, samt hjeelp til boligindretning til personer med varigt fysisk eller psykisk
nedsat funktionsevne jf. Servicelovens § 116.

Der er desuden afsat midler til aflonning af ergo-/fysioterapeuter, som star for visitation af
hjeelpemidler jf. Servicelovens §§ 112, 114 og 116, handicapkersel og eeldre-/handicapegnede
boliger. Budgettet deekker ogsa kersel til borgere med et sveert beveegelseshandicap eller et sveert
synshandicap.

Hjeelpemiddel er blevet tilfort lejetab af seldreboliger (0,5 mio. kr.) i forbindelse med den tekniske
korrektion. Udgifterne til disse var tidligere afholdt i Job, Uddannelse og Borgerservice. Desuden
er

VRV /Kgb og salg
Budgettet vedrerer udgifter til personlig og praktisk hjeelp til personer, der flytter i pleje- og
eeldreboliger i andre kommuner.

Omsorgscenteret Hjortespring er en selvejende institution med egen bestyrelse, som samarbejder
med Kgbenhavns Kommune. Herlev Kommune kgber plejehjemspladser fra Kebenhavns
Kommune pa Omsorgscenter Hjortespring.

Desuden indeholder budgettet indteegter fra andre kommuner, der betaler for personlig og

praktisk hjeelp til personer, der er flyttet i eeldreboliger i Herlev Kommune, samt indteegter fra salg
af plejehjemspladser.
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Voksensociale tilbud

Jkonomisk driftsramme - Voksensociale Tilbud
1.000 kr. i 2023-priser i 2023 / 2024-priser i 2024-2027 B2023 B2024 | BO2025 | BO2026 | BO2027
Rusmiddelcenter 8.240 8.454 8.360 7.802 7.802
Skovgérden -4.265| -4.801 -4.803 -4.801 -4.801
Hojsletten -3.161 -3.666 -3.669| -3.675 -3.675
Juvelhuset -2.379 -2.761 -2.770 -2.767 -2.767
Socialpaedagogiske tilbud (SOT) 6.374 -234 -235 -232 -232
Horkeer -2.607 | -3.059 -3.065 -3.064 -3.064
Feellesstab / Voksensocial tilbud 3.413 3.462 3.445 3.446 3.446
Socialpsykiatriske tilbud (SPT) 6.931 4.434 4.430 4.435 4.435
Overhead -852 0 0 0 0
Voksensociale Tilbud 11.694 1.831 1.692 1.143 1.143

Budgettet til Voksensociale tilbud udger 1,8 mio. kr. i 2024. ZAndringen fra budget 2023 til budget
2024 skyldes en PL-fremskrivning pa 0,1 mio. kr. Fra 2023 er Bostotte og Udgdende funktion under
Socialpaedagogiske tilbud overgdet til fuld intern afregning. Det samme geelder paedagogisk statte
under Socialpaedagogiske tilbud. Det medferer at den interne afregning budgetlaegges med
yderligere -9,1 mio. kr.

Desuden nulstilles overhead pa 0,8 mio. kr. som en del af de tekniske korrektioner.

Rusmiddelcenter

Her budgetteres udgifter til rusmiddelcenteret Kagshuset jf. Servicelovens § 101 og
Sundhedslovens § 142. Udgifterne til rusmiddelcenteret omfatter udgifter til degnbehandling ved
midlertidigt ophold, samt udgifter til dagtilbud eller ambulant behandling.

Botilbud Skovgarden

Skovgarden er et botilbud, jf. Almenboliglovens § 105 med peedagogisk stette i botilbuddet efter
Servicelovens § 85 for voksne med betydelig og/eller varigt nedsat funktionsevne. Tilbuddet er
normeret til 24 pladser.

Indteegter fra beboerne er budgetteret indenfor tilbuddets ramme, ligesom med indteegter for salg
af pladser.

Botilbud Hgjsletten
Hojsletten er et botilbud jf. Servicelovens §§ 107 eller 108 for voksne med betydelig og/eller varigt
nedsat funktionsevne. Botilbuddet er normeret til 24 pladser.

Indteegter fra beboerne er budgetteret indenfor tilbuddets ramme, ligesom med indteegter for salg
af pladser.

Botilbud Juvelhuset

Juvelhuset er et tilbud jf. Servicelovens §§ 107 eller 108 for voksne borgere med psykiske
vanskeligheder. Botilbuddet er normeret til 16 pladser.
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Indteegterne fra beboerne er budgetteret indenfor tilbuddets ramme, ligesom med indtegter for
salg af pladser.

Socialpadagogiske tilbud (SOT)

Bofellesskaberne, bostotte samt Veerestedet Peberkvaernen er tilbud til voksne med betydelig
og/eller varigt nedsat funktionsevne. Der budgetteres med drift af 6 bofeellesskaber jf.
Almenboliglovens § 105 med paedagogisk stette i botilbuddet efter Servicelovens § 85 med i alt 24
pladser (4 i hvert bofeellesskab), samt veerestedet Peberkveernen. Tilbuddet drives efter
Servicelovens § 104.

Fra 2023 overgik Bofaellesskaberne til fuld takstfinansiering og der opkraeves ikke leengere en
seerskilt takst for Veerestedet. For Herlev borgere i Bofeellesskaberne foretages der intern afregning
fra myndigheden i Handicap og Psykiatri.

Bofeellesskabernes udgdende funktion leverer peedagogisk stotte efter Servicelovens § 85 til
borgere i eget hjem. Den udgdende funktion er normeret med i alt 4.506 timer. I 2023 er omradet
overgaet til fuld afregning baseret pa aktivitet. Ferhen blev kun timer udover en ramme pa 3.300
timer og eksterne borgere faktureret.

Tilbuddet omfatter ogsa Forebyggende indsatser efter §82 - herunder Den Abne Der.

Indteegter for salg af pladser og tilkebsydelser er indenfor tilbuddets ramme.

Job & Aktivitetscenter Horkaer

Horkeer er et Job og Aktivitetscenter for voksne med betydelig og/ eller varigt nedsat
funktionsevne jf. Servicelovens §§ 103 og 104. Tilbuddet har 6 typer pladser med differentierede
takster, og med samlet plads til 93 brugere (fuldtidspladser).

Indteegter for salg af pladser og tilkebsydelser er indenfor tilbuddets ramme.

Fallesstab/Voksensociale tilbud
Budgettet er afsat til lonudgifter til funktionsledelsen samt administrative og periodevis
ansatte tveergdende medarbejdere.

Socialpsykiatriske tilbud (SPT)

Tilbuddet omfatter boligsocialt arbejde efter Servicelovens § 99, Forebyggende indsatser efter § 82
- herunder Den Abne Der, socialpaedagogisk stette jf. Servicelovens § 85, samt Verestedet efter
Servicelovens § 104.

Socialpeedagogisk stotte er normeret med i alt 7.578 timer. I 2023 er omradet overgaet til fuld

afregning baseret pd aktivitet. Forhen var omradet rammestyret og kun eksterne borgere blev
faktureret.
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Stab for IT, Personale og Gkonomi

Stab for IT, Personale og Jkonomi varetager driften af tveergdende opgaver vedregrende IT,
personaleadministration, skonomi og indkeb fordelt pa fem afdelinger. Afdelingerne bestar af IT og
Digitalisering, Personale og Arbejdsmiljg, Finans og Opkraevning, Budget og Analyse samt Indkeb
og Udbud. Desuden er Herlev Kommunes centrale budgetter til bl.a. IT-systemer, forsikrings- og
barselspuljer samt tjenestemandspensioner placeret i stabens budget.

Fordeling af budgettet (B2024)

Indkeb og Udbud; Stab for IT,
5,0 mio. kr. Personale og
Budget og Analyse; Glkonomi - Faes 4,9
7,2 mio. kr. .
mio. kr.
Finans og \ o
Opkreaevning; 27,4 IT og Dlglt.ahsermg;
mio. kr. 40,8 mio. kr.

Personale og
Arbejdsmilje; 79,5
mio. kr.

Nedenstdende tabel viser den gkonomiske driftsramme for Stab for IT, Personale og Jkonomis
hovedomrader i mio. kr.

@konomisk driftsramme - Stab for IT, Personale og Okonomi

mio. kr. i 2023-priser i 2023 / 2024-priser i 2024-2027 B2023 B2024 BO2025 | BO2026 | BO2027

Stab for IT, Personale og Jkonomi - Feelles -2,7 -4,9 2,4 2,4 24
IT og Digitalisering 38,5 40,8 411 41,2 41,2
Personale og Arbejdsmiljo 75,6 79,5 82,6 84,3 85,8
Finans og Opkraevning 28,1 27,4 27,3 27,3 27,3
Budget og Analyse 12,6 7,2 7,2 7,2 7,2
Indkeb og Udbud 0,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Stab for IT, Personale og Okonomi 1521 155,0 160,8 162,6 164,1

Afvigelser kan forekomme grundet afrundninger.

Hovedforklaring pa @endringer fra 2023 til 2024
Budget 2024 for Stab for IT, Personale og @konomi udger samlet 155,0 mio. kr. i 2024 inklusiv en
PL-fremskrivning pd 6,0 mio. kr.
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Zndringen fra 2023 til 2024 udgeres af folgende:

o Budgeteendring grundet minimumsnormeringer til dagtilbudsomradet pa -3,4 mio. kr., idet
der i oprindeligt budget 2023 var placeret fordelingspuljer under feellesomradet

O O O O O O

Flytning af budget til fagomraderne vedrerende tolke- og leegeerkleeringer pa -3,4 mio. kr.
Overforsel af budget vedrerende bygningsforsikringer til Teknik og Milje -1,9 mio. kr.
Omplacering fra gvrige omrdder vedrerende finansiering af GDPR-indsats 1,3 mio. kr.
Udmentning af tiltag for fastholdelse af medarbejdere, fra budgetaftalen 2023 -0,7 mio. kr.
Administrativ besparelse vedrgrende skonomiaftalen for 2024, pa -0,6 mio. kr.
Tiltag fra Budgetaftalen 2024 ” Gronne og mere effektive indkeb” pa -4,1 mio. kr.

Foruden de ovenneevnte aendringer til budgettet er grundbudgettet for 2024 steget med 9,7 mio. kr.
Dette skyldes primeert, at grundbudgettet for 2024 er hgjere en oprindeligt budget for 2023, idet
feellesomradets grundbudget er 6,8 mio. kr. hgjere i 2024, end oprindeligt budget 2023, samt
indteegtsprofilen pa indfrosne feriemidler er reduceret med 1,8 mio. kr. Den resterende difference

udgeres af en reekke mindre budgeteendringer.

Budgetaftale
Budgetaftale - Stab for IT, Personale og Jkonomi
Omrade /1.000. kr. i 2024-priser B2024 BO2025 B0O2026 BO2027
Gregnne og mere effektive indkeb, Feelles pulje til udmentning -5.500 -3.000 -3.000 -3.000
Gronne og mere effektive indkeb, Stabens effektivisering -557 -608 -607 -607
Grenne og mere effektive indkeb, ressourcer til Indkegbsafdelingen 2.000 2.000 2.000 2.000
I alt -4.057 -1.608 -1.608 -1.608

Gronne og mere effektive indkob

I budgetaftalen for 2024 er der vedtaget 7 tiltag vedrerende en mere effektiv og gronnere
indkebsproces. Disse tiltag forventes at bibringe en samlet besparelse for forvaltningen pa -14,0

mio. kr. ved en styrkelse af indkebsafdelingen pa 2,0 mio. kr.
Stab for IT, Personale og @konomis andel heraf udger -4,1 mio. kr. i 2024, denne udgpres af
feellesinitiativer til udmentning pa tveers af forvaltningen (-5,5 mio. kr.) Stabens egen effektivisering

(-0,6 mio. kr.) samt flere ressourcer til indkebsafdelingen (2,0 mio. kr.).

Lov- og Cirkuleereprogram

Lov- og Cirkulaereprogram - Stab for IT, Personale og Okonomi
De enkelte hovedomrader /1.000 kr. i 2024-priser B2024 | BO2025 | BO2026 | BO2027
ZAndring af udbudsloven 26 26 43 43
Andring af lov om social pension 68 0 0 0
Etablering af ICS-lokationer 15 15 15 15
I alt 109 41 58 58
/Endring af udbudsloven

Som felge af en eendring af udbudsloven er der afsat 26.000 kr. drligt stigende til 43.000 fra 2026,

idet udbudsopgaven bliver mere ressourcekreevende.

ZAndring af Lov om social pension

I forbindelse med ZAndring af Lov om social pension er der afsat 68.000 kr. til egede udgifter

vedrerende Udbetaling Danmark i 2024.

Etablering af ICS-lokationer
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Der er afsat 15.000 kr. arligt til ogede driftsudgifter ved ICS-lokationer.

Tekniske korrektioner

Tekniske korrektioner - Stab for IT, Personale og Okonomi
De enkelte hovedomrader /1.000 kr. i 2024-priser B2024 BO2025 | BO2026 | BO2027
Udmentning af minimumsnormeringer pa dagtilbudsomradet -3.460 -3.460 -3.460 -3.460
Regulering af udligning for indefrosne feriemidler og tekniske omplaceringer -276 1.186 2.648 4110
Afledt drift - Anlaegsprojekt Teams telefoni - nyt telefonsystem 0 315 420 420
Administrativ besparelse vedrgrende Jkonomiaftalen for 2024 -607 -607 -607 -607
I alt -4.343 -2.566 -999 463

Udmentning af minimumsnormeringer
De i budgetaftalen for 2023, samlede centrale puljer til minimumsnormeringer pa
dagtilbudsomradet, er blevet udmentet til Dagtilbud og Skole.

Regulering af udligning for indefrosne feriemidler og tekniske omplaceringer

Der foretages en teknisk regulering af udligningsprofilen for indefrosne feriemidler, reguleringen
har forskellig veaegt i overslagsarene svarende til det forventede aflgb af ordningen. Der foretages
foruden en reekke mindre reguleringer pa tveers af tekniske puljer pa omradet.

Afledt drift for anlaegsprojektet - “"Teams telefoni — nyt telefonsystem”
I forbindelse med anleegsprojektet: Teams telefoni — nyt telefonsystem skal der afseettes afledte
driftsudgifter vedrerende nyt telefonsystem.

Administrativ besparelse vedrorende Dkonomiaftalen for 2024

I ” Aftale om kommunernes gkonomi for 2024” paleegges det kommunerne at spare 0,7 mia. kr. pd
administration i 2024. Desuden har Folketinget vedtaget en eendring vedr. Arne-pensionen som
lpser en negativ regulering pa 0,3 mia. kr. til kommunerne under ét. For Herlev Kommunes
vedkommende svarer dette til en besparelse pa 3,8 mio. kr. pa administration generelt og 1,4 mio.
kr. vedr. Arne-pensionen. Stab for IT, Personale og Jkonomis andel heraf udger -0,6 mio. kr. i 2024.

Budgetbemarkninger
Stab for IT, Personale og Jkonomi - Feelles

QOkonomisk driftsramme - Stab for IT, Personale og Okonomi - Faelles
1.000 kr. i 2023-priser i 2023 / 2024-priser i 2024-2027 B2023 B2024 B0O2025 | BO2026 | BO2027
Stabens interne puljer 2.387 2.458 2.468 2.457 2.457
Centrale feelles puljer -5.083 -7.343 -4.843 -4.842 -4.842
Stab for IT, Personale og @konomi - Felles -2696| -4.885| -2.385| -2.385| -2.385

Budgettet til feellesomradet i Stab for IT, Personale og @konomi udger -4,9 mio. kr. i budget 2024.
Budgettet pa stabens feellesomrade indeholder lon til stabsledelse, centrale udviklings- og
kompetencepuljer samt pulje til ekstern konsulentbistand og tveergaende puljer, herunder
besparelsespulje pd administration til senere udmentning.

Andringen fra budget 2023 til 2024 skyldes regulering og udmentning af centrale feellespuljer pa 6,8
mio. kr., samt udmentning af minimumsnormeringer til dagtilbudsomrédet pa -3,5 mio. kr.
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Der er endvidere indlagt puljer til lobende udmentning vedreorende Tiltag i budgetaftalen “gronne
og mere effektive indkeb” pa -5,5 mio. kr. faldende til -3,0 mio. kr. fra 2025.

IT og Digitalisering

Qkonomisk driftsramme - IT og Digitalisering
1.000 kr. i 2023-priser i 2023 / 2024-priser i 2024-2027 B2023 |B2024 | BO2025 | BO2026 | BO2027
IT og Digitalisering 7.571 8.405 8.404 8.404 8.404
Telefoni 533 555 555 554 554
IT-systemer 27242 | 28546| 28.835| 28.940| 28.940
GDPR-indsats 2475| 2615 2615 2615| 2615
GIS og Geodata 631 656 657 656 656
IT og Digitalisering 38452 40.779| 41.066| 41.169| 41.169

Budgettet til IT og Digitalisering udger 40,8 mio. kr. i 2024 og bestér af lon til medarbejdere i IT-
afdelingen, telefoni, IT-systemer, GDPR-teamet samt GIS og Geodata.

Stigningen fra budget 2023 til 2024 skyldes dels en PL-fremskrivning fra 2023 til 2024 (1,8 mio. kr.)
og dels at IT- og Digitalisering har faet en halv stilling finansieret fra Dagtilbud og Skoler pd 0,4
mio. kr., en tilleegsbevilling vedrerende datacenter for nye rddhuslokationer pa 0,3 mio. kr. samt en
omplacering af lenbudget internt i Stab for IT, Personale og @konomi pa 0,4 mio. kr. Der er
endvidere udmentet -0,2 mio. kr. i administrativ besparelse til omradet, i forleengelse af
Okonomiaftalen for 2024 og finansiering af arnepension. Stigning fra budget 2025 og frem vedrerer
sig afledt drift af anleegsprojektet IT-telefoni.

I budgetaftalen er der vedtaget tiltaget ” Gronne og mere effektive indkeb” som samlet ventes at
bibringe omradet en effektivisering pa -0,4 mio. kr.

IT-systemer

Der er samlet afsat 28,6 mio. kr. til drift og vedligehold af IT-systemer i 2024 og stigningen i
budgettet skyldes en PL-fremskrivning. Budgettet deekker udgifter til licenser, serverdrift og
telefoni, samt indkeb og vedligehold af radhusets IT-udstyr, herunder servicekontrakter. Desuden
anvendes midlerne til migrering af kommunens servere, licens- og systemoverblik, samt en raekke
nedvendige digitale arbejdsveerktgjer.
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Personale og Arbejdsmilje

@konomisk driftsramme - Personale og Arbejdsmilje
1.000 kr. i 2023-priser i 2023/2024-priser i 2024-2027 B2023 B2024 B0O2025 | BO2026 | BO2027
Personale og Arbejdsmilje 13.341 13.276 13.274| 13.509| 13.509
Elever 1.550 1.596 1.595 1.595 1.595
Lon- og barselspuljer 12.042| 13223 | 13221 | 13.221| 13.221
Tjenestemandspension 48.791| 50.703| 50.702| 50.703| 50.703
Vederlag 4.735 4.884 4.884 4.884 4.884
Seniorjob 3.352 2.313 2.314 2.315 2.315
Lgnmodtagernes feriemidler -8.220| -6.452| -3.350| -1.888 -426
Personale og Arbejdsmilje 75591 | 79.544| 82.641| 84.340| 85.802

Budgettet til Personale og Arbejdsmiljg udger samlet 79,6 mio. kr. i 2024. Stigningen i budgettet
skyldes dels en PL-fremskrivning fra 2023 til 2024 (2,8 mio. kr.) samt et lavere indteegtskrav
vedrerende indefrosne feriemidler pa 1,8 mio. kr., Udvalgssag d. 8.9.2023. @PU 129, om
tastholdelse af medarbejdere -0,7 mio. kr. Der er endvidere udmentet -0,2 mio. kr. i administrativ
besparelse til omradet, i forleengelse af Ykonomiaftalen for 2024 og finansiering af arnepension.
Herudover er der interne omplaceringer i staben, som samlet har en effekt pa 0,3 mio. kr.

I budgetaftalen er der vedtaget tiltaget ” Gronne og mere effektive indkeb” som samlet ventes at
bibringe omradet en effektivisering pa -0,1 mio. kr.

Personale og arbejdsmilje - Feelles
Personale og Arbejdsmiljo feelles har i 2024 et budget pa 14,2 mio. kr. Der er fra 2023 ansat en
borgerradgiver, hvortil der er afsat et budget pa 700.000 kr. i 2024.

Elever

Der er afsat 1,6 mio. kr. vedrerende feellesudgifter til elevuddannelse pa radhuset. Der budgetteres
med, at der hvert dr anseettes 3 kontorelever séledes, at der er afsat lon til 6 elever pd arsbasis.
Desuden er der budget til anseettelse af op til 2 IT-elever.

Lon- og barselspuljer

Der er afsat 13,2 mio. kr. til len- og barselspuljer, som omfatter en barselsudligningspulje, en
fleksjobpulje og en pulje til finansiering af bidrag til Arbejdsmarkedets Erhvervssygdomsforsikring
(AES). Der er en stigning pd len- og barselspuljer, som felge af et hgjere bidrag til AES pa 0,5 mio.
kr. Desuden er der overfort et decentralt budget til AES bidrag under Dagtilbud og Skole pa 0,3
mio. kr.

Fleksjobpulje — under Lon 0g barselspuljer

Der er afsat budget pa 1,0 mio. kr. til finansiering af arbejdsgiverudgiften til fleksjob i Herlev
Kommunes egne institutioner mv. Den gvrige finansiering sker fra jobcentrets konto til lentilskud
til borgere i fleksjob. Der bevilges som hovedregel kun midlertidige fleksjob fra puljen. Det skennes,
at puljen lobende kan finansiere ca. 8 fleksjobbere. Udover de fleksjob, der oprettes under denne
pulje, oprettes der ogsa fleksjob, hvor den kommunale arbejdsgiverandel af lonnen finansieres af
institutionernes lgnrammer.

109




Stab for IT, Personale og Okonomi

Tjenestemandspension
Der er afsat 50,7 mio. kr. til betaling af tjenestemandspensioner for tidligere ansatte i Herlev
Kommune.

Vederlag

Der er afsat 4,9 mio. kr. til vederlag.

Vederlag til borgmester 0g viceborgmester
Udgift til borgmester og viceborgmester udger 1,2 mio. kr. Viceborgmesterens andel udger 10 pct.
af borgmesterlgnnen.

Vederlag til udvalgsformaend

Det samlede vederlag til udvalgsformeendene udger 1,0 mio. kr. og er fastsat i kommunens
styrelsesvedtaegt, som en procentdel af borgmestervederlaget. Kommunalbestyrelsen har pa modet
den 8. februar 2017 besluttet, at vederlaget til formeend for stdende udvalg skal udgere 14,5 pct.

af borgmestervederlaget, samt at vederlaget til formanden for Bern- og Ungeudvalget skal udgere
5,4 pct. af borgmestervederlaget.

Tilleegs- 0g udvalgsvederlag

Udvalgsvederlaget er fastsat som en procentdel af borgmesterlennen, jf. beslutning truffet af
Kommunalbestyrelsen den 11. januar 2017. Samlet budget udger 0,8 mio. kr. Vederlaget pr. medlem
i @konomi- og Planleegningsudvalget er fastsat til 12,2 pct. af borgmestervederlaget. Vederlaget i de
stdende udvalg udger 9,9 pct. af borgmestervederlaget. Vederlaget i Born- og Ungeudvalget udger
0,8 pct. af borgmestervederlaget.

Kommunalbestyrelsens faste vederlag
Det faste vederlag for 18 medlemmer udger i alt 1,9 mio. kr. Belgbet reguleres efter tjenestemaend i
staten, geeldende reguleringssatser og forventes i budgetédret at udgere ca. 104.000 kr. pr. medlem.

Seniorjob

Der er afsat et nettobudget pa 2,3 mio. kr. til seniorjob i 2024, budgettet er reduceret med -1,2 mio.
kr. fra vedtaget budget 2023, i det der er feerre tilmeldte i ordningen. Reduktionen er anvendt til at
kompensere for budgetbehov for andre tekniske puljer, herunder en forhgjelse af AES bidraget.

Lenmodtagernes feriemidler

Som felge af eendringen af ferieloven (overgang til samtidighedsferie) blev alle feriepenge optjent
fra 1. september 2019 til 31. august 2020 indefrosset. Stab for IT, Personale og @konomi modtager
midlerne fra det enkelte arbejdssted ved opher og afregner med Lenmodtagernes Feriemidler. Der
vil hvert &r veere feerre der ophgerer, som var ansat i den pageeldende periode. Derfor nedjusteres
ordningen gradvist fra at veere budgetlagt til -8,2 mio. kr. i 2023 (i 2023-niveau) til -6,5 mio. kr. i
2024, -3,4 mio. kr. i 2025, -1,9 mio. kr. i 2026 og -0,4 mio. kr. i 2027.
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Finans og Opkravning

@konomisk driftsramme - Finans og Opkravning
1.000 kr. i 2023-priser i 2023 / 2024-priser i 2024-2027 B2023 B2024 B0O2025 | BO2026 | BO2027
Finans og Opkraevning 9.178 9.425 9.422 9.421 9.421
Interne forsikringspuljer 8.080 6.580 6.575 6.575 6.575
Driftssikring af boligbyggeri 4.482 4.681 4.683 4.682 4.682
Byfornyelse 87 0 0 0 0
Adm. bidrag til Udbetaling DK og KKR 7.902 8.338 8.263 8.263 8.263
Adm. udg. overfersel til forsyningsvirksomhed -1.594|  -1.671| -1671| -1.670| -1.670
Finans og Opkraevning 28.135| 27.353| 27.271| 27.270| 27.270

Budgettet til Finans og Opkraevning udger samlet 27,4 mio. kr. i 2024. Budgettet bestar foruden lon
til medarbejdere i Finans og Opkreaevning, ogsa en reekke tveergaende puljer, som gennemgas
nedenfor.

Zndringen fra budget 2023 til 2024 skyldes dels en PL-fremskrivning fra 2023 til 2024 (1,2 mio. kr.)
og dels at budgettet er reduceret med -1,9 mio. kr. som er overfert til Trafik og Miljo vedrerende
bygningsforsikringer som fremadrettet bogfores her. Der er i Lov- og Cirkuleere programmet tilfort
0,1 mio. kr. vedrerende eendring af lov om social pension. Der er endvidere udmentet -0,1 mio. kr. i
administrativ besparelse til omradet, i forleengelse af Ykonomiaftalen for 2024 og finansiering af
arnepension.

I budgetaftalen er der vedtaget tiltaget ” Gronne og mere effektive indkob” som samlet ventes at
bibringe omradet en effektivisering pa -0,1 mio. kr.

Finans og Opkravning - Faelles
Der er afsat 9,4 mio. kr. pd omradet, som indeholder lgn til medarbejdere i afdelingen, samt en
reekke puljer, som gennemgas i det felgende.

Revision

Der er afsat 0,5 mio. kr. til ekstern revision. Revisionsopgaven daekker den lovpligtige revision,
herunder to uanmeldte eftersyn, revision af drsregnskab, specialregnskaber og anleegsregnskaber.
Omfatter tillige de selvejende daginstitutioner, statslige projektregnskaber og EU-regnskaber mv.
Herudover foretages der stikprovevis kasseeftersyn i de forskellige institutioner.

Revisionsarbejdet omfatter ogsa lebende forvaltningsrevision uden merbetaling. De enkelte
projektregnskaber skal afholde den udgift der er forbundet med revisionen. Der er indgaet en 6-arig
revisionskontrakt for perioden 2018-2024 med en fast prisaftale.

Kontingent til kommunale sammenslutninger

Budgettet udger 1,4 mio. kr. og deekker kontingent til bl.a. Kommunernes Landsforening,
sammenslutningen af sociale udvalg, Danmarks biblioteksforening og forskellige
embedsmandsforeninger, som f.eks. Kommunaldirekterforeningen, Skoledirekterforeningen o.l.
Kontingentet til Kommunernes Landsforening udger ca. 90 pct. af budgettet.

Abonnementer, porto og digital post

Der er afsat 1,0 mio. kr. i budget til abonnementer pd aviser, tidsskrifter og handbeger mv. samt
udgifter til porto og digital post.
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Interne forsikringspuljer

Samlet er der afsat 6,6 mio. kr. i budget til interne forsikringspuljer, forsikringsradgivere samt
forsikringspreemier pa udvalgte omrader. Herlev Kommune overgik fra den 1. januar 2011 til
selvforsikring pd langt de fleste omrader. Budget 2024 er reduceret med -1,9 mio. kr. som er overfert
til Trafik og Miljo vedrerende bygningsforsikring som fremadrettet bogferes her.

Driftssikring af boligbyggeri

Der er i alt afsat 4,7 mio. kr. til driftssikring af boligbyggeri - heraf udger 0,4 mio. kr.
tinglysningsafgift ved 1an til betaling af ejendomsskat. Budgettet deekker over tilskud til kollegiers
grundskyld og driftssikring, ydelsesstotte til ungdomsboliger og aeldreboliger, samt
tinglysningsafgift ved 14n til betaling af ejendomsskat til pensionister.

Byfornyelse
Der har siden 2020 ikke veeret atholdt udgifter vedrerende byfornyelse hvorfor budgettet
nedleegges fra budget 2024.

Administrationsbidrag til Udbetaling Danmark.

Der er afsat budget pd 8,4 mio. kr. til Udbetaling Danmark. Budgettet deekker over udgifter til
administrationsbidrag, herunder administrationsbidrag til seniorpensionsenheden under
ATP. Administration af Seniorpension overgik fra kommunerne til ATP den 1. januar 2021.
Bidragene er lovbestemte, og beregningsmetoden er fastsat pa baggrund af fordelingsnegle i
forhold til befolkningsnegletal.

Administrationsudgifter overfert til forsyningsvirksomhed

Der er budgetteret med indteegter pa -1,7 mio. kr. som deekker de beregnede udgifter ved at foresta
administrative opgaver for renovationsomrddet, beregnet som 9 pct. af driftsudgifterne for
renovationsordningerne ekskl. egen administration og udgifter der ikke modsvarer en administration
pa radhuset.

Budget og Analyse

@konomisk driftsramme - Budget og Analyse
1.000 kr. i 2023-priser i 2023 / 2024-priser i 2024-2027 B2023 B2024 | BO2025 | BO2026 | BO2027
Budget og Analyse 12.638 7.233 7.235 7.234 7.234
Budget og Analyse 12.638 7.233 7.235 7.234 7.234

Budget og Analyse - Faelles
Der er afsat 7,2 mio. kr. i 2024 til len og personaleudgifter i budget- og analyseafdelingen.

Zndringen fra budget 2023 til 2024 skyldes dels en PL-fremskrivning fra 2023 til 2024 (0,2 mio. kr.)
samt Det er et fald pd -5,4 mio. kr., som skyldes at Indkeb og Udbud er blevet udskilt i en
selvsteendig afdeling, samt at budgettet til tolkebistand og leegeerkleeringer er flyttet til andre
bevillingsomrader, jf. nedenstdende. Der er endvidere udmentet -0,2 mio. kr. i administrativ
besparelse til omradet, i forleengelse af @konomiaftalen for 2024 og finansiering af arnepension.

Tolkebistand og leegeerklaeringer

Budgettet til tolkebistand og leegeerkleeringer vedrerende udgifter til sagsbehandling pa tveers af
kommunen, primeert sygedagpengeomradet, er fra 2024 omplaceret til de afdelinger, der rekvirerer
tolkebistand og/ eller leegeerkleeringer fra 2024. Budgettet er opjusteret til forventet forbrug i 2023.
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Indkeb og Udbud
Okonomisk driftsramme - Indkeb og Udbud
1.000 kr. i 2023-priser i 2023/2024-priser i 2024-2027 B2023 |B2024 |B0O2025 | BO2026 | BO2027
Indkeb og Udbud 0 4.976 4.976 4.993 4.993
Indkeb og Udbud 0| 4976| 4976 4993| 4.933

Budgettet deekker over lenninger og personaleudgifter i indkebs- og udbudsafdelingen. Der er afsat

5,0 mio. kr. til omradet i 2024.

I det oprindelige budget for 2023 pa 3,0 mio. kr. var budgettet placeret under Budget og Analyse, og

er i lobet af 2023 omplaceret til afdelingen.

I budgetaftalen er der vedtaget tiltaget ” Gronne og mere effektive indkeb” for gennemforsel af
effektiviseringerne i tiltaget, er Indkebs- og udbudsafdelingen tilfert ressourcer for 2,0 mio. kr. fra

budget 2024.
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Direktionssekretariat
Direktionssekretariat bestar af fem teams samt kantinen pa Herlev Rddhus. De fem teams er Team
Jura, Team Kommunikation, Team Sekretariat, Team Service og Team Udvikling.

Hovedopgaverne i de fem teams er betjening af borgmester, kommunalbestyrelse, stdende udvalg,
direktion, kommunikation og kommunikationsfaglig radgivning i organisationen samt
pressekontakt og -betjening. Derudover varetages myndighedsopgaverne vielse og valg.

Team Jura varetager intern juridisk radgivning af direktion, stab og omrader, keb og salg af
kommunale ejendomme og arealer samt sagsbehandling af whistleblowerhenvendelser og intern
juridisk undervisning. Team Service varetager tveergdende opgaver for Herlev Rddhus og Radhus
Hjortespring, og Team Udvikling servicerer hele organisationen med konkrete udviklingsprojekter
mv.

Fordeling af budgettet (B2024)

Udvikling; 2,1 mio. Kantmednft 0,8
kr. mio. kr Team Service; 1,2

mio. kr.
Team Herlev;
0,2 mio. kr

Valg; 0,7 mio. kr.

Informationsudgifter;
0,8 mio. kr.

Magader, kurser og repreesentation;
0,8 mio. kr.
—__ Direktionssekretariatet;
13,8 mio. kr.

Nedenstidende tabel viser den skonomiske driftsramme for Direktionssekretariatets hovedomrader
i mio. kr.

Okonomisk driftsramme - Direktionssekretariat
mio. kr. i 2023-priser i 2023 / 2024-priser i 2024-2027 B2023 B2024 | BO2025 | BO2026 | BO2027
Team Service 14 1,2 1,2 1,2 1,2
Direktionssekretariatet 13,4 13,8 13,8 13,8 13,8
Moder, kurser og repraesentation 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
Informationsudgifter 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
Valg 0,7 0,7 09 0,9 0,9
Team Herlev 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Udvikling 2,1 2,1 2,1 2,1 2,1
Kantinedrift 0,8 0,8 0,7 0,7 0,7
Direktionssekretariat 20,1 20,4 20,6 20,5 20,5

Afvigelser kan forekomme grundet afrundinger.
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Hovedforklaring pa @ndringer fra budget 2023 til 2024
Direktionssekretariatets samlede budget udger 20,4 mio. kr. i 2024. Inklusiv en PL-fremskrivning
pa 0,7 mio. kr.

AEndringer fra 2023 til 2024 udgeres af folgende:
o Tiltag fra Budgetaftalen 2024 ” Gronne og mere effektive indkob” pa -148.000 kr.
o Administrativ besparelse vedrgrende gskonomiaftalen for 2024, pa -221.000 kr.

Budgetaftale
Budgetaftale - Direktionssekretariat
Omréde /1.000. kr. i 2024-priser B2024 | BO2025 | BO2026 | BO2027
Grenne og mere effektive indkeb -148 -156 -156 -156
I alt -148 -156 -156 -156

Gronne og mere effektive indkob

I budgetaftalen for 2024 er der vedtaget 7 tiltag vedrerende en mere effektiv og grennere
indkebsproces. Disse tiltag forventes at bibringe en samlet besparelse for forvaltningen pa -14,0
mio. kr. ved en styrkelse af indkebsafdelingen pa 2,0 mio. kr. Direktionssekretariatets andel heraf
udger -148.000 kr. i 2024.

Lov- og cirkulaere program

Lov- og Cirkulaereprogram - Direktionssekretariat
De enkelte hovedomrader /1.000 kr. i 2024-priser B2024 BO2025 | BO2027 | BO2027
Ny bundgreenser for offentlig partistotte -6 -6 -6 -6
I alt -6 -6 -6 -6

Ny bundgraense for offentlig partistotte

Direktionssekretariatet reguleres med -6.000 kr. grundet nyt lovforslag om haevet bundgreense for
offentlig partistette, sd det kun er partier, kandidater (losgeengere) uden for partierne og kandidat-
lister, der er valgt eller er teettere pa at blive valgt, der kan fa partistotte.

Tekniske korrektioner

Tekniske korrektioner - Direktionssekretariat

De enkelte hovedomrader /1.000 kr. i 2024-priser B2024 BO2025 | BO2026 | BO2027
Administrativ besparelse vedrgrende @konomiaftalen for 2024 -221 -221 -221 221
I alt -221 -221 -221 -221

Administrativ besparelse vedrorende Dkonomiaftalen for 2024

I ” Aftale om kommunernes gkonomi for 2024” paleegges det kommunerne at spare 0,7 mia. kr. pd
administration i 2024. Desuden har Folketinget vedtaget en eendring vedr. Arne-pensionen som
lgser en negativ regulering pa 0,3 mia. kr. til kommunerne under ét. For Herlev Kommunes
vedkommende svarer dette til en besparelse pa 3,8 mio. kr. pa administration generelt og 1,4 mio.
kr. vedr. Arne-pensionen. Direktionssekretariatets andel heraf udger -0,2 mio. kr. i 2024.
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Budgetbemarkninger

Team Service

Budgettet til team service udger 1,2 mio. kr. i 2024 til opgaver som vedligeholdelse af maskiner og
inventar, post, scanning, kontorartikler, tjenestevogne, overvagning, nyanskaffelser samt mindre
vedligeholdelsesopgaver i forbindelse med de to radhuses drift. Der er foretaget en
budgetomplacering pa -0,2 mio. kr. som er overfort til Direktionssekretariatet.

Direktionssekretariatet - Feelles

Budgettet til Direktionssekretariatets feellesomrader udger 13,8 mio. kr. som primeert vedrorer
lonninger i Direktionssekretariatet, savel som deekning af IT-udstyr, kompetenceudvikling og
tveergdende juridisk bistand. Stigningen i budgettet fra 2023 til 2024 skyldes PL-fremskrivning pa
0,4 mio. kr., en budgetoverfersel fra Team service pad 0,2 mio. kr. og tiltag “Grenne og mere
effektive indkeb pa -0,2 mio. kr.

Magder, kurser og reprasentation

Budgettet til m@der, kurser og repraesentationer udger 0,8 mio. kr. i 2024 og omhandler deekning
af udgifter til medeforplejning, tilskud til politiske partier og udgifter til Kommunernes
Landsforenings topmeder og andre temameder for kommunalbestyrelsen, samt midler til § 17, stk.
4 udvalg.

Informationsudgifter

Budgettet til informationsudgifter udger 0,8 mio. kr. i 2024 og omhandler tveaergdende
informationsannoncer, samt anden informationsvirksomhed, herunder drift og vedligeholdelse af
Herlev Kommunes hjemmeside og 0,2 mio. kr. til webtilgeengelighedsprojekt.

Valg
Budgettet til valg udger 0,7 mio. kr. i 2024 og omhandler drift af nyt valgsystem i 2024, samt
budget til afholdelse af valg, herunder 0,1 mio. kr. til Zldreradsvalg i 2025.

Team Herlev
Budgettet til Team Herlev udger 0,2 mio. kr. i 2024 og omhandler Herlev Kommunes drlige
kontingent til Team Herlev, der yder stotte til den lokale eliteidreet.

Udvikling
@Wkonomisk driftsramme - Udvikling
1.000 kr. i 2023-priser i 2023 / 2024-priser i 2024-2027 B2023 B2024 B0O2025 | BO2026 | BO2027
Pensionistskovtur 435 452 450 450 450
Stotte til frivilligt socialt arbejde 1.560 1.583 1.583 1.581 1.581
Lederforum 57 60 60 60 60
Tilflytterindsats 31 33 33 33 33
Udvikling 2.083 2127 2.126 2124 2124

Budgettet til team udvikling udger 2,1 mio. kr. i 2024.
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Direktionssekretariat

Pensionistskovtur
Budgettet til pensionistskovtur udger 0,5 mio. kr. i 2024 og inkluderer et indteegtsbudget
(egenbetaling) pd -0,1 mio. kr. til afholdelse af pensionistskovturen.

Stotte til frivilligt socialt arbejde
Til udgifter til sociale formal er der afsat 13.000 kr.

Frivilligcenter og Selvhjeelp Herlev er et center for frivilligt socialt arbejde, der udvikler og
synligger det frivillige arbejde. Der tilbydes hjeelp til selvhjeelp samt radgivning til mennesker med
behov for stette. Desuden formidles frivilligt arbejde til mennesker, der gerne vil bidrage med
deres indsats. Herlev Kommune har indgdet partnerskabsaftale med Frivillighedscenteret i 2015.
Der er afsat et budget pa 1,3 mio. kr. til Frivilligcenter og Selvhjeelp Herlev.

Natteravnene er til stede i Herlev om aftenen og i forbindelse med diverse arrangementer. Der er
indgdet en partnerskabsaftale pd omradet, og der er i alt budgetteret med 30.000 kr.

Klausdals Veerkstederne er et brugerstyret aktivitetssted for voksne herlevborgere. Foreningen
flyttede til Klausdal i 2013. Der er indgaet en partnerskabsaftale pa omradet, og der er i alt
budgetteret med 53.000 kr., som gar til aktiviteter m.m. Lokaler og veerksteder pa Klausdal stilles
vederlagsfrit til radighed for foreningen. Foreningen forestar selv driften af stedet.

Statte til tveergdende frivilligt arbejder vedrerer tilskud til tveergdende, frivilligt socialt arbejde
efter Servicelovens § 18 og der budgettet med 0,1 mio. kr. Ansggningsfristen er den 1. november
2023. Sundheds- og Voksenudvalget fordeler midlerne pé forstkommende udvalgsmede herefter.

Rede Kors har som omdrejningspunkt medmenneskelighed og frivillighed. Afdelingen i Herlev
har i disse ar fokus pd at understotte udsatte borgeres trivsel og handlemuligheder i hverdagen,
styrke integrationen af flygtninge via sociale aktiviteter, sprog- og kulturforstaelse, og at
administrere en vagetjeneste. Der er med partnerskabsaftalen afsat kr. 34.000 til at understotte
disse initiativer.

Til Veteraner er der afsat 57.400 kr. til blandt andet flagdag for veteraner samt tveergadende
samarbejde.

Lederforum
Budgettet til lederforum udger 59.300 kr. i 2024 og omhandler aftholdelse af Lederforum arligt.

Tilflytterindsats

Budgettet til tilflytterindsats udger 32.600 kr. i 2024 og omhandler leje af bus, forplejning pa dagen,
lokaleleje samt annoncering. Budgettet anvendes til to arlige invitationer fra borgmesteren til nye
herlevborgere til bustur i Herlev, inkl. et mindre arrangement i Herlev Medborgerhus.

Kantinedrift

Budgettet til kantinedrift udger 0,8 mio. kr. i 2024 og omhandler nettotilskud til kantinedrift,
herunder medarbejderbetaling for frokostordningen, indteegter fra forpagtningsaftalen, samt
budget til mindre driftsudgifter.
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By, Kultur og Erhverv

By, Kultur og Erhverv

By, Kultur og Erhvervs budget bestdr af By og Kommuneplanarbejde, Idreetsfaciliteter for bern og
unge, Folkebibliotek, Historisk Arkiv, Kulturel virksomhed, Erhverv, Gren omstilling samt
Folkeoplysning og fritidsaktiviteter. I budgettet indgar len til omrddets medarbejdere.

Nedenfor er en kort beskrivelse af hovedomraderne og deres indhold.

By, Kultur og Erhverv/hk 6
Budget til lon, kompetenceudvikling, IT-udgifter mv.

By og Kommuneplanarbejde
Kommuneplanstrategi og kommuneplanleegning, lokalplanleegning, byudviklingsprojekter samt
miljgvurdering af planer og programmer.

Kultur og Fritid
Politikker, strategier og analyser, understotte det folkeoplysende foreningsarbejde og kulturlivets
institutioner og frivillige, samt erhvervsfremme Kultur- og Idreetsinstitutionerne.

Gron omstilling og Erhverv
Budget til lon og erhvervsservice til lokale virksomheder, klimahandleplan arbejdet og
varmeplanlegning.

Fordeling af budgettet (B2024)

Center for By, Kultur og Erhverv/ hk. 6; 2,0
Gren omstilling og mio. kr.

Erhverv; 2,6 mio. kr. By og Kommuneplanarbejde; 5,0
mio. kr.

—_—

Kultur og Fritid;
61,0 mio. kr.
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By, Kultur og Erhverv

Nedenstdende tabel viser den gkonomiske driftsramme for By, Kultur og Erhvervs hovedomrader i

mio. kr.

@Okonomisk driftsramme - By, Kultur og Erhverv

mio. kr. i 2023-priser i 2023 / 2024-priser i 2024-2027 B2023 B2024 BO2025 | BO2026 | BO2027
By, Kultur og Erhverv/ hk. 6 1,9 2,0 2,0 2,0 2,0
By og Kommuneplanarbejde 4,9 5,0 5,0 5,0 5,0
Kultur og Fritid 60,5 61,0 61,0 61,0 61,0
Gron omstilling og Erhverv 2,5 2,6 2,6 2,5 2,5
By, Kultur og Erhverv 69,8 70,6 70,5 70,5 70,5

Afvigelser kan forekomme grundet afrundinger.

Hovedforklaring pa andringer fra budget 2023 til 2024
Budget 2024 til By, Kultur og Erhverv udger samlet 70,6 mio. kr. i 2024 inklusiv en PL-
fremskrivning fra 2023 til 2024. (2,6 mio. kr.) P4 tveers af omradet har der veeret folgende aendring i

budgettet.

o Flytning af Klauzdal til Dagtilbud og Skole pa -1,1 mio. kr.

o Administrativ besparelse vedrerende gkonomiaftalen for 2024, pa -0,5 mio. kr.
o Ibudgetaftalen 2024 er der afsat 0,2 mio. kr. til styrkelse af pulje til udsatte bern og unges

deltagelse i kultur- og fritidstilbud.

o Tiltag fra Budgetaftalen 2024 ” Gronne og mere effektive indkeb” pa -0,5 mio. kr.

Budgetaftale 2024
Budgetaftale - By, Kultur og Erhverv
De enkelte hovedomrader /1.000 kr. i 2024-priser B2024 | BO2025 | BO2026 | BO2027
Styrkelse af pulje til udsatte bern og unges deltagelse i kultur- og fritidstilbud 200 200 200 200
Grenne og mere effektive indkeb -484 -506 -506 -506
I alt -284 -306 -306 -306

Styrkelse af pulje til udsatte born og unges deltagelse i kultur- og fritidstilbud
Formaélet med puljen er at styrke udsatte unge i Herlev mellem 15 og 25 ar i, at opleve og tage del i
kommunens mange kulturtilbud. I budgetaftalen for budget 2024 styrker man puljen med 0,2 mio.
kr. Puljen vil fremover ogsa understotte, at allerede afprovede indsatser kan genoptages, sa flere

far gavn af indsatserne. Som noget nyt vil kommunens foreningsliv kunne sgge puljen til

samarbejder. Endeligt vil en mindre del af puljens midler fremadrettet kunne anvendes til
lonudgifter, med henblik pa en dedikeret indsats til oprettelse og udvikling af nye samarbejder.

Gronne og mere effektive indkob

I budgetaftalen for 2024 er der vedtaget 7 tiltag vedrerende en mere effektiv og gronnere
indkebsproces. Disse tiltag forventes at bibringe en samlet besparelse for forvaltningen pa -14,0
mio. kr. ved en styrkelse af indkebsafdelingen pa 2,0 mio. kr. By, Kultur og Erhvervs andel heraf

udger -0,5 mio. kr. 1 2024.
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By, Kultur og Erhverv

Lov og Cirkulaereprogram

Lov og Cirkulereprogram - By, Kultur og Erhverv
De enkelte hovedomrader /1.000 kr. i 2024-priser B2024 | BO2025 | BO2026 | BO2027
Varmeplanlegning 67 33 0 0
I alt 67 33 0 0
Varmeplanlaegning

I forbindelse med Lov- og Cirkuleereprogrammet for 2023 tildeles By, Kultur og Erhverv 67.000 kr. i
2024 til etablering af lokale energikoordinationsfora med henblik pd at styrke den lokale
koordinering af varmeplanleegningen.

Tekniske korrektioner

Tekniske korrektioner - By, Kultur og Erhverv

De enkelte hovedomrader /1.000 kr. i 2024-priser B2024 | BO2025 | BO2026 | BO2027
Administrativ besparelse vedr. Jkonomiaftalen for 2024 -487 -487 -487 -487
Ialt -487 -487 -487 -487

Administrativ besparelse vedr. DOkonomiaftalen for 2024

I ” Aftale om kommunernes gkonomi for 2024” paleegges det kommunerne at spare 0,7 mia. kr. pd
administration i 2024. Desuden har Folketinget vedtaget en eendring vedr. Arne-pensionen som
lgser en negativ regulering pa 0,3 mia. kr. til kommunerne under ét. For Herlev Kommunes
vedkommende svarer dette til en besparelse pa 3,8 mio. kr. pa administration generelt og 1,4 mio.
kr. vedr. Arne-pensionen. By, Kultur og Erhvervs andel heraf udger -0,5 mio. kr. i 2024.

Budgetbemarkninger

By, Kultur og Erhverv/ hk.6

@konomisk driftsramme - By, Kultur og Erhverv/ hk. 6
1.000 kr. i 2023-priser i 2023 / 2024-priser i 2024-2027 B2023 | B2024 | BO2025 | BO2026 | BO2027
By, Kultur og Erhverv 1.886 1.954 1.954 1.953 1.953
Musikskolebestyrelsen - Diseter 9 9 9 9 9
Mgdeforplejning By, Kultur og Erhverv 17 16 17 16 16
By, Kultur og Erhverv/ hk. 6 1.912 1.979 1.980 1.978 1.978

Budgettet til omradets administration / hovedkonto 6 udger 2,0 mio. kr. i 2024. Stigningen skyldes
en PL-fremskrivning fra 2023 til 2024.

Budgettet deekker lon til omrddechef og en administrativ medarbejder, madeforplejning,

kompetenceudvikling, evrige personaleudgifter m.v. og IT-udgifter, kontingenter og abonnementer
for alle omradets rddhusansatte.
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By, Kultur og Erhverv

By og Kommuneplanarbejde

@konomisk driftsramme - By og Kommuneplanarbejde
1.000 kr. i 2023-priser i 2023 / 2024-priser i 2024-2027 B2023 B2024 B0O2025 | BO2026 | BO2027
By 4.804 4.876 4.876 4.876 4.876
Kommuneplanarbejde 109 105 105 106 106
By og Kommuneplanarbejde 4.913 4.980 4.981 4.982 4.982

Budgettet til By- og Kommuneplanarbejde udger 5,0 mio. kr. i 2024. Stigningen i budgettet fra 2023
til 2024 skyldes en PL-fremskrivning. Der er desuden udmentet -0,1 mio. kr. i administrativ
besparelse til omradet, i forleengelse af Ydkonomiaftalen for 2024 og finansiering af arnepension.

Budgettet deekker primeert udgifter til lon vedrerende rddgivning i forbindelse med kommune- og
lokalplanleegning.

Kultur og Fritid
Okonomisk driftsramme - Kultur og Fritid

1.000 kr. i 2023-priser i 2023 / 2024-priser i 2024-2027 B2023 B2024 BO2025 | BO2026 | BO2027

Kultur og Fritid/hk. 6 2.437 2472 2.472 2.472 2472
Ungdomskulturelle aktiviteter 146 0 0 0 0
Idretsfaciliteter for Born og Unge 18.151| 18.465 18460 | 18.459| 18.459
Folkebibliotek 18.325 18.703 18.699 18.701 18.701
Kulturel virksomhed 11.419| 10.683| 10.675| 10.677| 10.677
Folkeoplysning og fritidsaktiviteter 10.010| 10.669 | 10.669| 10.665| 10.665
Kultur og Fritid 60.488 60.991 60.975 60.974 60.974

Budgettet til Kultur og Fritid udger 61,0 mio. kr. og stigningen i budgettet skyldes en PL-
fremskrivning fra 2023 til 2024 (2,3 mio. kr.). Der har veeret et fald i budgettet pa -1,1 mio. kr.
grundet Ungdomskulturelle aktiviteter og flytning af Klauzdal til Dagtilbud og Skole. Der er
desuden udmentet -0,4 mio. kr. i administrativ besparelse til omradet, i forleengelse af
(Okonomiaftalen for 2024 og finansiering af arnepension.

I budgetaftalen er der vedtaget tiltaget “Grenne og mere effektive indkeb” som samlet ventes at
bibringe omradet en effektivisering pa -0,5 mio. kr. Der er endvidere i Budgetaftalen for 2024 afsat
0,2 mio. kr. yderligere til puljen Udsatte unges deltagelse i kulturtilbud.

Kultur og Fritid/hké
Der er afsat 2,5 mio. til len pa hovedkonto 6.

Ungdomskulturelle aktiviteter

Budgettet til ungdomskulturelle aktiviteter i 2024 er flyttet til Dagtilbud og Skole grundet
medfinansiering af fokusklassen pa Ungdomsskolen.
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By, Kultur og Erhverv

Idraetsfaciliteter for bern og unge

@Pkonomisk driftsramme - Idraetsfaciliteter for Bern og Unge

1.000 kr. i 2023-priser i 2023 / 2024-priser i 2024-2027 B2023 | B2024 | BO2025 | BO2026 | BO2027
Idree